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Et styrket Beierholm

Det seneste ar har vaeret begivenhedsrigt i Beierholm. For fgrste gang
runder vores omsaetning 2 mia. kr.,, hvilket vidner om stor aktivitet ud
mod vores kunder. Herudover er vi af Great Place to Work® blevet karet
til Danmarks bedste arbejdsplads i hele to kategorier. Med andre ord har
vi det seneste ar styrket Beierholm som forretning og vores position
som en af Danmarks fgrende revisions- og radgivningsvirksomheder.

Omsaetning runder milepael

| en turbulent tid med geopolitisk uro og en hgj grad af uforudsigelighed
er der grund til at rose vores kunder for en staerk evne til at navigere

| et foranderligt farvand. | den situation oplever vi, at vores rolle som
mindre og mellemstore virksomheders betroede sparringspartner er
vigtigere end nogensinde for.

SBEIERHOLM

Nar vi runder en milepeel i vores omsaetning pa 2 mia. kr,, er det et
udtryk for, at vores kunder i stigende grad efterspgrger Beierholms
ydelser inden for revision, radgivning og outsourcing. Sadledes har

vi det seneste ar oplevet en tilfredsstillende vaekst pa alle tre
forretningsomrader.

Denne positive udvikling forventer vi vil fortsaette i det kommende ar.
Dermed folger Beierholm den vaekststrategi, der i en 8rraskke har sat
retning for vores forretning. Strategien baerer navnet “Bedst til SMV”
og Igber frem til udgangen af 2026. Primo 2027 preaesenterer vi en ny
strategi, der lpber frem til udgangen af 2030.

Arsrapport 2025/26
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Danmarks bedste arbejdsplads

Et centralt element i Beierholms vaekststrategi er ambitionen om at
veere en attraktiv arbejdsplads. Medarbejderne er vores vigtigste aktiv.
Deres engagement og arbejdsgleede er fundamentet under vores
forretning.

| 2026 er vi af Great Place to Work® blevet k&ret til Danmarks bedste

SBEIERHOLM

Ved &rets ké&ringer modtog Beierholm ogsé sarprisen som Danmarks
bedste arbejdsplads for unge under 25 ar. Vi byder hvert ar cirka 150
trainees velkommen, hvilket er en markant investering i Beierholms
fremtid. Vi er stolte af vores evne til at skabe faellesskaber, hvor unge
medarbejdere fpler sig velkomne.

Arsrapport 2025/26

Danmarks Bedste
Arbejdspladser’

250+ medarbejdere

Great
Place

To DANMARK
Work. 2026
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Fremtidssikret direktionskvartet

Efter flere ar med markant vaekst og stigende kompleksitet i bade
marked og ydelser har Beierholm tidligere besluttet at udvide
direktionen fra én til fire direktgrer — med tydelige ansvarsomrader,
der skal ruste os til fremtidens krav i revisions- og radgivnings-
branchen. Med udnaevnelsen af statsautoriseret revisor Chris Bay
er den samlede direktion nu pa plads.

Som direktor for Revision, Outsourcing & Processer har Chris Bay
det overordnede ansvar for udviklingen af Beierholms ydelser pa
disse omrader. Dermed bringes processer, teknologi og faglighed
endnu taettere sammen. Al, automatisering og digitalisering er ikke
et mal i sig selv, men et middel til at styrke kvaliteten i revisionen,
pge effektiviteten og give vores rédgivere et endnu bedre grundlag
for at skabe kundeveaerdi.

Den samlede direktion bestar dermed af Sgren V. Pedersen
(adm. direktogr), Ina Dam (direkter, R&dgivning), Seren Krogstrup
(direkter, Mennesker & Kultur) og Chris Bay (direktor, Revision,
Outsourcing & Processer). Med denne kvartet er det ledelses-
meaessige fundament lagt for Beierholms fortsatte vaskst og
udvikling.

Fra venstre Chris Bay (direktor, Revision, Outsourcing
& Processer), Ina Dam (direktor, R&dgivning),

Seren Krogstrup (direktor, Mennesker & Kultur)

og Seren V. Pedersen (adm. direktor).
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En seerlig forretningsmodel

| Beierholm ser vi det som vores fornemmeste opgave at understptte
mindre og mellemstore virksomheder i hele Danmark. Vi vil males pa
vores evne til at skabe forretningsmaessig veerdi for vores kunder, der
er omdrejningspunkt for vaekst, arbejdspladser og levende lokalmiljper
rundt om i hele landet.

Vi tror p8, at forretning og kundeveerdi bygger pa relationer mellem
mennesker. Derfor insisterer vi pa lokal tilstedeveaerelse og beslutnings-
kraft. Vores fundament er selvstaendige, lokale kontorer med et staerkt
bagland i ryggen. Lokalt engagement og naerhed til vores kunder betyder,
at vi kender og forstar deres forretninger.

Beierholm hviler pa en forretningsmodel, hvor kernen er langsigtede
kunderelationer og et partnerdrevet feellesskab. En raskke lokale
revisions- og radgivningsvirksomheder har de senere ar tilvalgt vores
seerlige forretningsmodel. Dermed har de fdet adgang til specialister og
administrative stordriftsfordele, med fortsat fokus pa relationer og
lokal forankring.

Nar mindre og mellemstore revisionsvirksomheder bliver en del af
Beierholm, sker det med afsaet i en model, hvor det bedste fra to
verdener forenes. De bevarer deres lokale forankring, relationer og
selvsteendighed, samtidig med at de bliver en del af et staerkt fagligt
feellesskab med adgang til specialister, radgivningsydelser og en effektiv
veerktojskasse af processer og IT-Ipsninger. Det giver nye muligheder
for at udvikle bade forretning og kunderelationer —understpttet af et
solidt bagland med fokus pa kvalitet, kompetenceudvikling og Ipbende
support. For mange opleves det derfor som et naturligt og attraktivt
skridt, hvor de kan Ipfte bade faglighed og forretning uden at give
afkald p8 det, der allerede fungerer.

Forord 6



Sammen om et
styrket Beierholm

Vi kan se tilbage pé et ar, hvor vi har
veeret der for vores kunder og bidraget
med vaerdi. Alle medarbejdere péa
Danmarks bedste arbejdsplads har
ydet en stor indsats. 0g med faglighed
og stort engagement bidraget til et
styrket Beierholm.
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Regnskab & Revision

En mere digital og overskuelig gkonomisk hverdag

Beierholm tilbyder revisions- og regnskabsydelser; der giver virksomheder
tryghed, overblik og et solidt grundlag for at traeffe de rigtige forretnings-
maessige beslutninger. Ydelserne omfatter bl.a. revision af arsregnskaber,
udarbejdelse af regnskaber samt radgivning om gkonomistyring og
rapportering. Med anvendelse af digitale og analytiske vaerktejer
kombinerer vi hgj faglig kvalitet med effektive processer, sa kunderne
opnar indsigt og veerdi ud over den aftalte revision.

Digitaliseringen seetter i stigende grad rammerne for dansk erhvervsliv
—drevet af b&de ny lovgivning og den hastige udbredelse af kunstig
intelligens (Al), digitalisering og automatisering — alt sammen funderet

i digitale Ipsninger. Hos Beierholm ser vi denne udvikling som en
mulighed for at forenkle processer og arbejdsgange, sa ejerledere og
virksomheder far en mere overskuelig, effektiv og driftssikker
pkonomisk hverdag.

Vi hjeelper bade digitalt modne virksomheder og virksomheder, der
endnu ikke er sa langt i den digitale omstilling, med at omsaette ny
teknologi til konkret veerdi i hverdagen. Automatisering og intelligent
anvendelse af Al reducerer manuelle rutineopgaver, styrker kvaliteten
og mindsker risikoen for fgjl — samtidig med at revisionsprocessen
lpbende udvikles og effektiviseres.

DKK Stigning

1.272
| omsaetning 7 0/0
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Ny direkter for revision, outsourcing og processer

| Ipbet af aret har vi styrket omradet yderligere med ansaettelsen af
Chris Bay som direkter for revision, outsourcing og processer. Med dette
funktionsomrade har Beierholm faet samlet det ledelsesmaessige ansvar
for det faglige fundament og de processer, der understeptter bade
revisions- og outsourcingforretningen.

| rollen som direkter for revision, outsourcing og processer har Chris Bay
seerligt fokus pa at videreudvikle Beierholms stzerke faglighed og hgje
kvalitetsniveau og skabe ensartede og effektive processer pa tveers af
organisationen. Et centralt element i opgaven er at styrke samspillet
mellem mennesker, teknologi og digitale veerktejer, sa de understptter
hinanden bedst muligt i hverdagen. Derudover er der fokus pa Ipbende
kompetenceudvikling, s& nye metoder og teknologier anvendes

SBEIERHOLM

ansvarligt, effektivt og med
tydelig vaerdiskabelse for bade
kunder og medarbejdere.

Beierholm réder samtidig over et unikt

og omfattende datagrundlag som Danmarks

stprste revisionshus malt pa antal kunder. Det giver mulighed for
kvalificeret og anonymiseret benchmarking p8 tvaers af brancher
og landsdele. Vores kunder far dermed vaerdifuld indsigt i egen
performance, tydelige sammenligningsgrundlag og konkrete
pejlemaerker for videre udvikling.

Arsrapport 2025/26
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Grenne industrilgsninger
med solid radgivning i ryggen

stovfiltreringsanlaeg til vindmelleindustrien, der bidrager til et bedre
arbejdsmiljp og hgjere effektivitet i produktionen.

“ Beierholm har et dybt kendskab til vores forretning og bidrager ikke
kun som revisor, men som en rddgiver, vi bruger aktivt | vores beslutninger;”

Projektvirksomheden Technor ved Hobro leverer procesventilation og
siger administrerende direktgr Mathias Hyldgaard Sgrensen.

speciallpsninger til industrien med seerligt fokus pa den grgnne omstilling.
Virksomheden arbejder blandt andet med energioptimering, vindmolle-




Radgivning

Styrket radgivningsforretning
med dybde og bredde

Vi oplever fortsat stor efterspergsel pa Beierholms radgivningsydelser.
Kunderne tager saerdeles godt imod den helhedsorienterede radgivning,
hvor vi bygger videre pa den dybe indsigt i kundernes forretning, som
udspringer af vores arbejde med revision og outsourcing. Det giver os
et solidt fundament for at levere veldokumenterede, sammenhangende
lpsninger, der skaber veerdi pa tveers af bade virksomheden og gjerens
privatgkonomi.

Vi udvider Ipbende vores udbud af radgivningsydelser, s de matcher
kundernes aktuelle udfordringer og stigende kompleksitet i bade drift,
regulering og forretningsudvikling. Det geelder b&de videreudvikling af
eksisterende ydelser og lancering af nye.

Et af de omréader, vi forventer os meget af fremadrettet, er IT-revision
og -sikkerhed, hvor digitale risici, cybertrusler og dokumentation af
kontroller fylder stadig mere — ogsa hos mindre og mellemstore
virksomheder. Samtidig ser vi et staerkt momentum i vores nye Family
Office-tilbud, som allerede har vakt stor interesse blandt savel
eksisterende som potentielle kunde med formue.

DKK Stigning

437 S
| omsaetning g 0/0
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IT-revision og IT-sikkerhed
—et radgivningsomrade i markant vaekst

Kravene til IT-sikkerhed, compliance og dokumentation vokser, og mange
ejerledere mangler fortsat overblik over risici forbundet med deres IT-
systemer og data. For at impdekomme dette har Beierholm styrket
indsatsen inden for IT-revision og -sikkerhed for at hjeselpe kunderne
med at dokumentere deres beredskab og reducere sarbarhederien
stadig mere digital forretningshverdag.

Radgivningen omfatter bl.a. IT-sikkerhed, GDPR samt radgivning om nye
lovkrav. Fokus er pé at gere digital sikkerhed konkret og veerdiskabende.
Et eksempel er Beierholms konkrete og let forstaelige radgivningspakker
inden for bl.a. cyberforsikringstjek, IT-sikkerhedstjek og mailsikkerhed.
Derudover leverer vi IT-erklaeringer og bistadr med vurdering og test af
generelle og applikationsspecifikke IT-kontroller som en del af den
finansielle revision.

IT-revision og IT-sikkerhed, med Philip Bruun Bjerre Andersen som chef,

er et vigtigt supplement til vores gvrige radgivning og styrker Beierholms
position som helhedsradgiver i en stadig mere digital virkelighed.

Arsrapport 2025/26
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Family Office
—skreeddersyet radgivning til formuende familier

Beierholm Family Office er udviklet som et malrettet radgivningstilbud
til formuende gjerledere og familier med komplekse formue- og
gjerstrukturer. Her sammensaetter vi uafhaengig rédgivning inden for
formueforvaltning og investering, skat, jura, generationsskifte og
familiegovernance i ét samlet kundetilpasset forlgb.

Radgivningen omfatter bl.a. strukturering og optimering af formue,
kontrakter og testamenter samt fastlaeggelse af rammer for
beslutningsprocesser og handtering af eventuelle interessekonflikter
| familien. Beierholm Family Office udvikles Ipbende i taet samarbejde
med vores kunder.

SBEIERHOLM
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Investerings- og finansieringsradgivning

Geopolitisk uro og pget usikkerhed pa de finansielle markeder har styrket
kundernes efterspergsel efter tryghed, overblik og kvalificerede
beslutningsgrundlag. Vores finansielle radgivning tager udgangspunkt

i kundens samlede gkonomi og kombinerer investeringsradgivning,
formueplanlaegning og finansiering i én sammenhangende lpsning.

Ogsa inden for ejendomsfinansiering ser vi pget aktivitet, hvor vi
hjaelper kunderne med at optimere vilkar. Samtidig oplever vi, at pget
digitalisering gér ha&nd i hand med et voksende behov for personlig
radgivning og teet dialog — et behov Beierholm Finansiel Radgivning er
seerligt steerk til at impdekomme.

L edelsesberetning 12



Skatteradgivning

Beierholm tilbyder Ipsningsorienteret rddgivning inden for skat, moms
og afgifter til b&de virksomheder og gjerledere. Omradet bliver stadig
mere komplekst, og vores specialister hjaelper kunderne med at
navigere sikkert i gaeldende regler og treeffe de rigtige valg for
fremtiden. R&dgivningen omfatter bl.a. erhvervs- og selskabsskat,
international skat, personskat samt moms- og afgiftsforhold.

O O

Baeredygtighed
—fra rapportering til forankret forretningsvardi

Baeredygtighed er et centralt tema, som alle virksomheder skal forholde
sig til. Selvom de regulatoriske rammer midlertidigt er blevet lempet,
er baeredygtighed fortsat et forretningskritisk omrade for mange
virksomheder.

Kunderne eftersperger i stigende grad hjelp til at fastleegge det rette
ambitionsniveau, skabe struktur i deres ESG-data og sikre dokumentation
over for kunder, samarbejdspartnere og finansielle interessenter.
Radgivningen omfatter bl.a. frivillig ESG-rapportering under VSME,
klimaregnskaber, CO,-reduktionsplaner, dobbeltveesentlighedsanalyser
0og anden specialiseret ESG-radgivning.

Det er Beierholm Baeredygtigheds ambition at hjeelpe kunderne |
arbejdet med at gere ESG konkret og forretningsdrevet — fra de forste,
overskuelige skridt til strategisk integration i virksomheden.

Juridisk radgivning
— et omrade i fortsat vaekst

Beierholm Jura har siden etableringen i 2022 haft en markant vaekst
og teeller ved regnskabsarets udgang 28 medarbejdere. Radgivningen
deekker primeert erhvervs- og selskabsret, men ogsa privatretlige
forhold fylder stadigt mere for mange gjerledere.

Afdelingen understeptter kunderne i bl.a. stiftelse, fusion, spaltning og
overdragelser, ejeraftaler samt aegtepagter, fremtidsfuldmagter og
anden privat- og erhvervsretlig radgivning. Den juridiske réadgivning
supplerer revisions- og gvrige radgivningsydelser og bidrager til
helhedslpsninger for kunderne.

Toldradgivning
—hjeelp i et mere komplekst marked

Beierholms toldradgivning hjeelper virksomheder med at navigere i
komplekse toldregler, procedurer og systemer. Pget geopolitisk uro og
skiftende toldsatser har gjort omrédet forretningskritisk for mange
virksomheder.

Vi bistar bl.a. med ansggninger om bevillinger, toldkontroller, korrekt
vareklassificering og handtering af ind- og udferte varer. Toldradgivningen
supplerer virksomhedens gvrige leverandgrer og hjeelper med at sikre,
at importgransvaret handteres korrekt.
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Beierholm Corporate Finance
— kob og salg af virksomheder

| regnskabséret har Beierholm Corporate Finance bistéet en lang reekke
gjerledere og virksomheder med kpb og salg af virksomheder, generations-
skifter, partnerindtraedelser og kapitalregjsninger. Opgaverne spaender fra
tidlig strategisk sparring og salgsmodning til gennemfprsel af komplekse
transaktioner med bade danske og internationale kunder og modparter.

Radgivningen har veeret kendetegnet ved hgj grad af involvering gennem
hele processen — fra de indledende overvejelser til forhandling af pris
og vilkdr samt closing. Med seks partnere og i alt 30 specialister har
Beierholm Corporate Finance, med Kim Harppth Jespersen som
ansvarlig partner, i perioden haft kapacitet til at handtere flere
parallelle transaktioner uden at ga pa8 kompromis med kvalitet eller
naerhed i radgivningen.

Endelig har finansiel due diligence udgjort et stadig mere centralt
r&dgivningsomrade. | 2025/26 er der gennemfort et betydeligt antal
skreeddersyede due diligenceopgaver malrettet mindre og mellemstore
virksomhedshandler.

_edelsesberetning 14



[ Case

L’ People in Sport j

Virksomhedssalg

med samlet radgivning

Da sportsagenturvirksomheden People in Sport fik mulighed for at seelge
sin fodboldagenturafdeling til en udenlandsk kgber, stod virksomheden
over for en kompleks proces. Forretningen skulle opdeles i to selvstaendige
enheder, samtidig med at gjerkreds, struktur og pkonomi skulle falde

pa plads.

People in Sport valgte at samle radgivningen ét sted — hos Beierholm,
som i forvejen kendte virksomheden gennem revision, regnskab og
lpbende sparring.

Beierholm sammensatte et team med kompetencer inden for corporate
finance, skat og jura—med én fast kontaktperson, der sikrede fremdrift,
overblik og koordination. Opgaven omfattede blandt andet due diligence,
veerdifastsaettelse, opdeling af aktiviteter, etablering af ny selskabs-
struktur samt forhandling og gennemforelse af selve transaktionen.

SBEIERHOLM

Samtidig blev der h&ndteret en raskke forhold omkring gjerkredsen,
hvor nogle partnere skulle videre i den solgte del af forretningen,
mens andre fortsatte i den tilbageveerende virksomhed.

“ Det gav stor veerdi at have én indgang til radgivningen. Vi kunne
komme hurtigt i gang, og vi skulle ikke bruge tid pa at koordinere mellem
flere parter,” siger Thomas Lgvind Andersen, partner og CEQ |

People in Sport.

Resultatet blev to velfungerende virksomheder, der hver isaer kunne
fortseette deres videre udvikling pa et solidt fundament.

Med Beierholm som samlet rddgiver oplevede People in Sport en

effektiv proces med steerk faglighed og indgdende forretnings-
forstdelse — og et samarbejde, der fortsaetter efter transaktionen.

Arsrapport 2025/26



Outsourcing

Udvikling og pget veerdiskabelse

Outsourcing er fortsat et centralt strategisk fokusomrade for
Beierholm og et af vores stegrste forretningsben, med en betydelig
andel af organisationens medarbejdere tilknyttet omradet. | regn-
skabsaret 2025/26 har vi oplevet en fortsat hgj efterspergsel og en
solid veekst drevet af bade nye kunder og eksisterende kunder, der i
stigende grad udvider samarbejdet med os.

Gennem outsourcing understetter vi virksomheder med hele eller dele
af deres pkonomiske administration —herunder bogholderi, kreditorstyring,
lpn samt skat- og momsindberetning. For mange mindre og mellemstore
virksomheder er kravene til dokumentation, compliance og digitalisering
vokset markant, hvilket ger det mere komplekst og mindre attraktivt at
opretholde en intern pkonomifunktion. Her tilbyder vi en stabil, fleksibel
og fagligt steerk Ipsning, hvor vores konsulenter sikrer kontinuitet,
kvalitet og driftssikkerhed — ogsa ved sygdom eller rekrutterings-
udfordringer.

DKK Stigning
329 o

8%

| omsaetning
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| det forgangne ar har vi haft et saerligt fokus pé at styrke vores digitale
fundament og udnytte nye muligheder inden for Al og automatisering.
Ved at arbejde malrettet med effektive processer og workflows har vi
yderligere forbedret kvaliteten i leverancerne, reduceret fejlrisici og
frigjort ressourcer til pget radgivning. Det betyder, at vi i stigende grad
bevaeger os fra primeert at lpse administrative opgaver til ogsa at
veere en aktiv sparringspartner for kunderne pd pkonomistyring,
processer og struktur.

Vores digitale kundeunivers, Beierholm Bedour, spiller en central rolle

i denne udvikling. Platformen giver kunderne et samlet overblik over
deres gkonomi, mulighed for at godkende betalinger og Ipbende fplge
virksomhedens performance. Samtidig understgtter platformen en
transparent og effektiv dialog mellem kunden og vores konsulenter
—uanset om kunden har outsourcet hele eller dele af pkonomifunktionen.

Udviklingen i outsourcing betyder, at vi i stigende grad patager os et
bredere ansvar for kundernes gkonomifunktion — fra den daglige drift til
mere strategiske og fremadrettede opgaver. Vi bidrager dermed til at
skabe mere robuste, skalerbare og fremtidssikrede gkonomifunktioner,
som giver vores kunder bedre beslutningsgrundlag og friger tid til at
fokusere pa deres kerneforretning.

Vi ser fortsat et betydeligt vaekstpotentiale inden for outsourcing.
Eftersporgslen efter digitale, stabile og radgivningsstaerke lpsninger
forventes at stige yderligere i de kommende ar, og vi arbejder malrettet
pa at udvikle vores kompetencer, teknologiske platforme og leverance-
modeller, sa vi ogsa fremadrettet kan vaere en attraktiv og veerdi-
skabende samarbejdspartner for mindre og mellemstore virksomheder.



[ Case

L’ RDT Denmark ]

Finansiel indsigt i en

international k

Da det internationale konsulenthus RDT etablerede sig i Danmark i 2018,
havde virksomheden behov for en samarbejdspartner, der kunne
understptte en kompleks forretningsmodel med bade internationale
snitflader og detaljeret gkonomisk rapportering. Siden da har
Beierholm leveret outsourcing- og revisionsydelser til RDT Denmark.

RDT formidler specialiserede konsulenter til nogle af Danmarks storste
virksomheder — blandt andet inden for energi, finans, pharma og tele-
kommunikation. Forretningen er kendetegnet ved laengerevarende
konsulentforlpb og heje krav til Ipbende pkonomisk overblik.

SBEIERHOLM

onsulentforretning

Beierholm handterer bogfering, lon, rapportering og klarggring til
revision — herunder afrapportering efter koncernens skabeloner

| Spanien. Rapporteringen giver RDT fuldt overblik over indtagter,
omkostninger og resultat — helt ned pa konsulentniveau — og er et
centralt styringsveerktej for den danske ledelse og hovedkontoret.

De finansielle processer er i vid udstraskning digitaliserede og
integreret med RDTs systemer, hvilket sikrer effektive arbejdsgange,
rettidige data og hgj kvalitet i rapporteringen.

" Rapporteringen giver os et klart indblik i vores forretning og ger
det muligt Ipbende at fplge op p& budget, rentabilitet og afvigelser,”
siger Christian Thorn, director for RDT Denmark.

Med bade outsourcing og revision samlet ét sted oplever RDT et
smidigt samarbejde, hvor Beierholm har et indgdende kendskab til
forretningen — og kan radgive proaktivt i takt med, at virksomheden
udvikler sig.

Arsrapport 2025/26
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Strategi og forretningsmodel

Betroet sparringspartner for mindre og
mellemstore danske virksomheder

Beierholm har et klart formal: at bidrage til at styrke og udvikle mindre
og mellemstore virksomheder i Danmark. Det er virksomheder, der
spiller en afggrende rolle for vaekst, beskaeftigelse og sammenhaengskraft
| lokalsamfund over hele landet — og som samtidig opererer i et marked
praeget af stigende kompleksitet og forandring.

Vores ambition er at vaere mere end en klassisk revisions-, radgivnings-
og outsourcingvirksomhed. Beierholm vil veere den faste og betroede
sparringspartner, som kunderne orienterer sig imod, ndr beslutninger
skal treeffes —bade i hverdagen og i de afgerende gjeblikke i virksomhedens
udvikling. Det forudseetter indsigt, tilgeengelighed og evnen til at omsastte
faglig viden til konkret forretningsveaerdi.

Lokal naerhed kombineret med staerke specialistmiljper

Beierholms forretningsmodel bygger pé en grundleeggende over-
bevisning om, at de bedste relationer og den mest relevante rédgivning
opstar teet pa kunden. Derfor er lokal tilstedevaerelse, kendskab til
lokalomradet og direkte relationer centrale elementer i maden,

vi arbejder pé.

Med mere end 40 kontorer fordelt over hele landet er Beierholm fysisk
og forretningsmeaessigt teet pa kunderne. De lokale enheder har
beslutningskompetence og ansvar, hvilket sikrer handlekraft og

radgivning, der tager afsat i kundens konkrete situation. Denne lokale
forankring suppleres af nationale specialister med stor faglig dybde
inden for en lang raekke radgivningsomrader.

Samspillet mellem naerhed og specialistviden er et centralt kendetegn
ved Beierholm, som ggr det muligt at levere radgivning i gjenhgjde
—uden at ga pd kompromis med kvalitet og kompetence.

En sammenhaengende radgivningsoplevelse

Beierholm arbejder ud fra et helhedsorienteret syn pa kundens
forretning. Gennem arbejdet med revision, regnskab og rapportering
opnar vi et indgdende kendskab til virksomhedens gkonomi og struktur,
som danner et solidt fundament for videre radgivning.

Malet er, at kunderne oplever én samlet kunderegjse, hvor revision,
radgivning og outsourcing haenger naturligt sammen. | stedet for at
taenke i afgraensede ydelser organiserer vi os omkring kundens behov
og livscyklus. Det giver bedre overblik, stgprre sammenhang og mere
malrettet vaerdiskabelse.

Vores radgivning spaender bredt og tilpasses lpbende kundernes
situation, udviklingsambitioner og eksterne rammevilkar — altid med
fokus pa at styrke deres konkurrencekraft og skabe udvikling over tid.



Forretnings-
udvikling og
innovation

Skat, moms
og afgifter

lveerksaetteri | dag tilbyder vi radgivning inden for:
og startups

Forretningsudvikling og innovation
« |veerksatteri og startups
Investerings- « Investerings- og finansieringsradgivning

og finansierings- .
radgivning « Corporate Finance

IT-revision
og -sikkerhed

« Duediligence

« Automatisering og Al

« Digitalisering og outsourcing
og business

intelligence ré d g iV n i n g

« Rekruttering

«  Whistleblowerordning

« Beeredygtighed

« Juridiske ydelser
Juridiske Due

ydelser diligence - Rapportering og business intelligence

« IT-revision og -sikkerhed
« Told
« Skat, moms og afgifter

Bzeredygtighed Autorg;iﬁerlng «  Family Office

Whistleblower- Digitalisering
ordning og outsourcing

CFO-

Rekruttering services
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Mennesker som fundament for kvalitet og relationer

Beierholms position og omd@emme hviler pé tillid — opbygget gennem
mange ar og baret af dygtige og engagerede medarbejdere. Derfor er
ambitionen om at veere “bedst til mennesker” forankret i vores vision.

For medarbejderne handler det om at skabe rammer, hvor faglig
udvikling, ansvar og ambition kan forenes med trivsel, fleksibilitet og
balance i hverdagen. For kunderne betyder det ré&dgivere, der mgder
dem med engagement, forstéelse og et reelt gnske om at udfylde rollen
som betroet sparringspartner.

Indsigtsbaseret udvikling af forretningen

Ud over den teette dialog med kunderne, anvender Beierholm analyser,
kundeunderspgelser og strategiske samarbejder som et aktivt redskab
i udviklingen af forretningen. Gennem partnerskaber og markedsindsigter
opnar vi en dybere forstéelse for de udfordringer og muligheder, mindre
og mellemstore virksomheder star over for, og de specifikke gnsker og
krav vores kunder har til samarbejdet.

Denne viden anvendes til Ipbende at justere bade ydelser, kompetencer

og markedsindsats, sa Beierholm fortsat udvikler sig i taet samspil med
kundernes behov og virkelighed.

SBEIERHOLM
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Vaekst med fokus pa langsigtet vaerdi

Det er et vigtigt mal for Beierholm at blive sterre. Ikke for stgrrelsens
skyld, men for at sikre, at vi kan tilbyde vores kunder de rigtige
rédgivningsydelser og vores medarbejdere de interne veerktgjer,
der medferer, at vi sammen med vores kunder kan skabe veerdi.

Vi er Danmarks stgrste revisions- og réadgivningsvirksomhed malt pa
antal kunder. Det er medvirkende til, at vi kan tilbyde en helhedsbaseret
radgivning til vores kunder. Det betyder ogsa, at vi har mulighed for
at investere i kompetenceudvikling af vores revisorer, radgivere og
outsourcingmedarbejdere, sd de er klaedt pa til at vaere sparrings-
partnere i et uforudsigeligt forretningslandskab.

Beierholms vaekststrategi bygger pé en afbalanceret kombination af
organisk udvikling og strategiske opkpb af selvstaendige revisions-
og rddgivningsvirksomheder. Erfaringerne viser, at de opkpbte
virksomheder styrkes markant gennem adgang til Beierholms
specialistkompetencer, digitale IT-Ipsninger og malrettet kompetence-
udvikling af medarbejderne og dermed kommer til at sta langt
staerkere som en del af Beierholm.
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Digitalisering og Al

Digitalisering, automatisering og anvendelsen af Al er centrale
elementer i optimering af Beierholms ydelser til kunderne. Gennem
investeringer i feelles systemer, vaerktgjer og arbejdsprocesser skaber
vi hgjere produktivitet, mere ensartet kvalitet og en mere effektiv
anvendelse af vores ressourcer.

Vi anvender Al og automatisering til at friggre tid fra rutinepreegede
opgaver, sa vi kan fokusere der, hvor vi skaber sterst veerdi: kvalificeret
radgivning, faglig sparring og teet dialog med kunderne.

Samtidig er det vores holdning, at teknologi skal understptte mennesker
— ikke omvendt. Denne tilgang haenger teet sammen med vores fokus pa
mennesker, og et gnske om at styrke bade Beierholm som forretning og
vores kollegaers hverdag.

Arsrapport 2025/26
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Mennesker og kultur
som omdrejningspunkt

Beierholms medarbejdere er vores absolut vigtigste aktiv og en
forudsaetning for vores faglige kvalitet, effektivitet og kommercielle
succes. Uden dygtige og engagerede medarbejdere kan vi ikke skabe den
veerdi, vores kunder efterspegrger. Nar vores vision siger “Bedst til
mennesker”, gaelder det derfor bade kunder og medarbejdere: For en
attraktiv arbejdsplads, hej faglighed og et steerkt, veerdiskabende
kundefokus gar hand i hand.

Som en naturlig konsekvens af strategien har vi lpftet arbejdet

med trivsel, ledelse og kultur helt op pd gverste niveau ved at give
omradet plads i direktionen. Det sender et klart signal — bade i vores
organisering, prioriteringer og beslutninger — om, at disse elementer er
strategiske drivere for kvaliteten i vores leverancer og for Beierholms
fortsatte vaekst. Det er med andre ord ikke blot ord, men noget vi aktivt
styrer efter.

SBEIERHOLM

Danmarks bedste arbejdsplads

Medarbejdertrivsel har altid haft hgj prioritet hos Beierholm, fordi
trivsel, effektivitet og hgj faglig kvalitet haenger taet sammen. Siden
2008 har vi hvert ar deltaget i Great Place to Works®-underspgelse

“Danmarks Bedste Arbejdsplads™, og vi har kontinuerligt de seneste
15 &r veeret i top-5 for virksomheder med mere end 250 medarbejdere.

| dette regnskabséar blev Beierholm igen k&ret til Danmarks bedste

arbejdsplads. Det er tredje gang i den tid, vi har veeret med i k&ringerne.

Og i tilleeg har vi i 8&r ogsd modtaget prisen “Bedst til unge”, som vi har
veeret nomineret til flere gange og nu har vundet i alt tre gange.

Arsrapport 2025/26

Vi er naturligvis stolte over karingerne. Men det handler om meget
mere end haedersbevisninger. | Beierholm vil vi veere den staerkeste
sparringspartner for Danmarks mange mindre og mellemstore
virksomheder. Det kraever, at vi har de bedste kollegaer, og at vi sammen
skaber den bedste arbejdsplads. Vi tror nemlig pa, at engagement,
sammenhold og stolthed kan maerkes hele vejen ud til kunderne.
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Laering og udvikling

Beierholm investerer arligt betydeligt | systematisk og méalrettet laering
og udvikling pa alle niveauer i organisationen. Dette omfatter bade
obligatorisk og frivillig efteruddannelse samt traening af alle medarbejder-
grupper. Investeringen i kompetenceudvikling er i konstant vaekst og
udger et veesentligt fundament for vores faglige og forretningsmasssige
udvikling. Vi leegger seerlig veegt pa lpbende udvikling af faglige
kompetencer, ledelsesudvikling og udvikling af kundefokuseret
radgivning, og vi tiloyder stptte til medarbejdere, der deltager i HD,
cand.merc.aud. eller i uddannelsen som statsautoriseret revisor.

Malet som statsautoriseret revisor er kraevende, og som hjalp hertil
har vi et velfungerende SR-akademi, hvor de studerende far tilknyttet
en personlig mentor, som hjeelper med undervisning, eksamenstrasning
og coaching undervejs. De far ogsa mulighed for at netvaerke og deltage

| sociale aktiviteter med Beierholms gvrige SR-studerende og far i stort
omfang fri til at laese, lpse proveeksamener og deltage i kurser. | alt 45
revisorer i Beierholm er ved regnskabsarets afslutning i gang med at
gennemfpre SR-uddannelsen.

Arsrapport 2025/26

Efteruddannelse og udvikling er afgprende bade for Beierholm og vores
medarbejdere. Derfor tilbyder vi mange muligheder for job- og karriere-
udvikling fra trainee til leder og partner. Vi har et veludviklet trainee-
koncept samt efteruddannelses- og udviklingsprogrammer, malrettet
revisorer og outsourcingmedarbejdere. Ved regnskabsarets afslutning
har vi 227 trainees (1.-2. &r) fordelt over hele landet.

Medarbejdersammensatningen a&ndrer sig i disse ar, blandt andet pa
grund af veekst i outsourcing-forretningen. Derfor har vi oprettet vores
eget Outsourcing Akademi, sd outsourcing-medarbejdere far efter-
uddannelse og karrieremuligheder pd samme niveau som revisorerne.
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Lederudvikling

Lederudvikling er et afggrende element i vores strategi, fordi god
ledelse gor en reel forskel — for samarbejde, resultater og medarbejder-
trivsel. Derfor prioriterer vi malrettet udvikling af ledere pé alle niveauer
| organisationen.

Vores tilgang tager afsaet i det personlige lederskab. Vi tror pg, at
steerk ledelse begynder med indsigt i sig selv og evnen til at forsta og
mobilisere andre. Gennem skraeddersyede udviklingsforlpb styrker vi
ledelseskompetencer pé tvaers af generationer og bidrager til en kultur
praeget af rummelighed, tillid og samarbejde.

Med workshops, coaching og mentorordninger kleeder vi vores ledere pé
til at navigere sikkert i en kompleks og foranderlig hverdag. Mélet er at

give dem de rette vaerktgjer til at skabe retning, engagement og trivsel
—ogsa nar vilkarene eendrer sig.

Vi er overbeviste om, at dygtige og bevidste ledere skaber staerke
teams og h@j medarbejdertrivsel. Derfor ser vi investering i leder-
udvikling som en investering i bade vores feelles kultur og Beierholms
langsigtede styrke.

SBEIERHOLM

Job- og karriereudvikling

Hos Beierholm ser vi alle vores medarbejdere som mennesker med et
individuelt potentiale til at vokse og udvikle sig. Job- og karriereudvikling
starter derfor tidligt i vores organisation og er en integreret del af
vores udviklingsstrategi. Vi tilbyder alle medarbejdere mulighed for job-
og karriereudvikling, der er designet til at sikre kontinuerlig leering og
udvikling, samtidig med at de leegger grundlaget for organisationens
udvikling og veekst.

Vi tror nemlig p4, at nar vores medarbejdere vokser, vokser vi som

virksomhed med en kultur, hvor leering og udvikling er noget, der foregar
kontinuerligt for alle i Beierholm.

Arsrapport 2025/26
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Rummelighed

Fremtidens arbejdsmarked krasver stgrre rummelighed og mere
individuel tilpasning.

Beierholm skal vaere en arbejdsplads, hvor flere generationer kan trives
og lykkes samtidig. Det kreever et arbejdsmiljp, hvor vi aktivt arbejder
med forventningsafstemning, fleksibilitet, udviklingsmuligheder og
videndeling pa tvaers af alder, erfaring og livsfase.

Som et konkret eksempel har vi—udover vores nationale og lokale
samarbejdsudvalg — etableret et ungepanel, der giver de yngre med-
arbejdere en direkte stemme ind i udviklingen af arbejdspladsen, og som
bidrager med perspektiver pa alt fra onboarding og leering til kultur og
samarbejdsformer. Samtidig arbejder vi malrettet med rammer, der
understptter medarbejdere i alle livsfaser, sa vi kan tilknytte de rigtige
kompetencer, sikre kontinuitet og levere stabil kvalitet til kunderne.

Rekruttering af de rigtige medarbejdere

Med til Mennesker & Kultur hgrer ogsa Beierholms egen rekrutterings-
afdeling. Dels hjaelper den med at rekruttere de rette medarbejdere til
Beierholm. Men den sprger ogsa for, at de ansggere, vi ikke ansaetter,
far den bedst mulige oplevelse af kontakten med Beierholm, s& de har
lyst til at spge hertil en anden gang.

Derudover tilbyder rekrutteringsafdelingen at hjalpe vores kunder med
rekruttering af ngglemedarbejdere til deres virksomhed.

Rekrutteringsafdelingen er efter fa ar allerede et steerkt aktiv og et
omrade, hvor vi ogsa ser stigende efterspprgsel fra vores kunder,
ligesom vi ser rekrutteringsafdelingen som afggrende vigtig for vores
egen fortsatte veekst.



Forretningsmodel og position

Vaesentligste aktiviteter

Beierholm er en revisions-, radgivnings- og outsourcingvirksomhed med
et ufravigeligt strategisk fokus pa danske mindre og mellemstore
virksomheder. Vi betjener ca. 58.000 kunder pé landsplan og har gennem
lokal tilstedevaerelse og national specialiststyrke opbygget en staerk
position som de mindre og mellemstore virksomheders betroede
sparringspartner.

Beierholms ydelser omfatter revision og regnskab samt en bred vifte
af rédgivnings- og outsourcingydelser. Radgivningen er helheds-
orienteret og tager afsat i en dyb forstaelse for gjerlederens forretning,
beslutningsrum og behov gennem hele virksomhedens livscyklus.
Regnskab og revisionen udger et centralt fundament, men fungerer
samtidig som afsaet for Ipbende sparring og veerdiskabelse.

Inden for radgivning bistar Beierholm blandt andet med generations-
skifte, kpb og salg af virksomhed, skat, jura, finansiel réadgivning,
baeredygtighed, digitalisering og IT-sikkerhed. Gennem nationale
specialister kombineret med lokal réadgivning i gjenhgjde understottes
kunderne i at udnytte forretningsmaessige muligheder og handtere
pget kompleksitet, regulering og krav til compliance.

Derudover tilbyder Beierholm ydelser inden for outsourcing, hvor vi
helt eller delvist overtager kundernes bogholderi og pkonomistyring.
Gennem digitalisering og automatisering bidrager disse ydelser til
forenkling, effektivisering og gget overblik i kundernes hverdag.

Beierholms taette relationer til en stor andel af de mindre og mellem-
store danske virksomheder giver et solidt datagrundlag og et steerkt
udgangspunkt for benchmarking pa tveers af brancher. Denne indsigt
anvendes aktivt i rédgivningen og styrker kundernes beslutnings-
grundlag gennem konkret, relevant og handlingsorienteret sparring.

Arsrapport 2025/26

Vision og veerdier

Beierholms vision er “Bedst til mennesker — kunder og medarbejdere”.

Visionen afspejler en grundleeggende overbevisning om, at langvarig
forretningsmeessig vaerdi skabes gennem relationer mellem mennesker
og gennem hgj faglighed kombineret med naerhed, tillid og ansvarlighed.

Samtidig skal Beierholm veere en attraktiv arbejdsplads, hvor man har
lyst til at blive og udvikle sig. Det er afggrende for, at vi kan tiltraskke og
tilknytte dygtige medarbejdere, der skaber veerdi for kunderne og for
hinanden. Nar mennesker trives, udvikler sig og foler sig set, kan det
meerkes i hele forretningen og hos kunderne.

Beierholms veaerdier skal — bade internt og eksternt — opleves som
udtryk for virksomhedens made at vaere i markedet pa og i samarbejdet
med kunder og medarbejdere. Veerdierne er:

Proaktiv og lesningsorienteret — vi tager initiativ, skaber fremdrift og
bidrager aktivt med relevant radgivning og sparring.

Naervaerende og i gjenhgjde — vi er tilgeengelige, lokalt forankrede og
m@der kunder og kolleger med respekt og forstéaelse.

Troveerdig og ansvarlig — vi handler med integritet, tager ansvar for

kvaliteten af vores arbejde og veerner om den tillid, der er fundamentet
for Beierholms relationer og omdgmme.
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Ejerskab og ledelse

Beierholm er gjet af selskabets partnere og er 100% danskejet.
Virksomheden er organiseret med staerk lokal forankring, hvor
Beierholms kontorer over hele landet ledes af lokale partnere med
stor lokal beslutningskompetence.

Selskabets pverste ledelsesorgan er partnerforsamlingen, som veelger
Beierholms bestyrelse. Direktionen bestar af fire direktprer, hvor alene
den administrerende direkter er anmeldt til Erhvervsstyrelsen. Denne
ledelsesstruktur sikrer en taet sammenhasng mellem gjerskab, ledelse
og den daglige drift samt et vedvarende fokus pa kvalitet, ansvarlighed
og langsigtet vaerdiskabelse.

En samlet gjerfortegnelse fremgar af Beierholms gennemsigtigheds-
rapport.

Ved regnskabsarets udgang beskasftiger koncernen 2.081 medarbejdere
fordelt pa 41 kontorer over hele Danmark.

2.081

medarbejdere

100%

danskejet

0Q0

Q
Q
L)
kontorer rundt
i Danmark
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Internationalt samarbejde gennem HLB og Oaklins

Beierholm er en del af det internationale netvaerk af uafhaengige
revisions- og radgivningsvirksomheder HLB. Medlemskabet giver
adgang til mere end 58.000 radgivere i 1565 lande og ger det muligt

at understeptte kundernes udvikling og aktiviteter ogsa uden for
Danmarks graenser gennem lokal viden kombineret med internationale
kompetencer.

For at sikre effektiv opgavelpsning og hej kvalitet i det internationale
samarbejde har Beierholm udpeget seerlige landeansvarlige partnere.
Disse har ansvar for at koordinere og optimere samarbejdet i de lande,
hvor kundernes aktivitet er sterst, og sikrer pd den made smidige
processer pa tveers af landegraenser.

Derudover har Beierholm Corporate Finance adgang til et omfattende
internationalt netvaerk af finansielle radgivere gennem tilknytningen

til Oaklins — et globalt samarbejde mellem mere end 900 finansielle
rddgivere i 40 lande. Oaklins giver adgang til et bredt netveerk af
virksomhedskgbere, -salgere og finansieringskilder samt dyb branche-
indsigt, hvilket styrker Beierholms muligheder for at raddgive om kgb og
salg af virksomheder, herunder bade danske virksomheders internationale
ekspansion og udenlandske investeringer i Danmark.

(HL B) Oaklins
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| regnskabséaret 2025/26 har Beierholm realiseret en nettoomsaetning
pa DKK 2.038 mio. mod DKK 1.891 mio. aret for. Det svarer til en stigning
pa 7,8%, hvilket er teet pa de forventninger, der blev udmeldt i den
senest aflagte arsrapport. Ledelsen anser det samlede resultat for
tilfredsstillende.

Ved vurderingen af Beierholms regnskab og resultat skal det bemasrkes,
at selskabets kapitalgjere samtidig er partnere i Beierholm. Disse
partneres resultatafhangige arbejdsvederlag er indregnet under

personaleomkostninger, hvilket har betydning for sammenligningen med
virksomheder med en anderledes gjer- og aflpnningsstruktur.

NETTOOMSATNING

2.038 wo.ox

STIGNING

7,8%

Beierholms veekst sker gennem en kombination af organisk veekst

og strategiske opkgb. | regnskabséret 2025/26 har Beierholm
gennemfort ét opkgb med overtagelsen af Mopller & Madsen Registreret
Revisionsaktieselskab i Slagelse. Opkpbet er integreret i Beierholms
eksisterende aktiviteter i Slagelse og har bidraget til at styrke den
lokale tilstedeveerelse.

Opkepb udger fortsat et vigtigt strategisk element i Beierholms
forretningsudvikling og forventes ogsa fremadrettet at bidrage til
veeksten. Fokus er pa udvalgte sammenlagninger, hvor lokale for-
retninger viderefpres i samspil med Beierholms nationale platform,
feelles processer og adgang til nationale specialistkompetencer.

Parallelt hermed har Beierholm fortsat haft fokus pa organisk
veekst gennem tiltraekning og ansasettelse af nye medarbejdere og
specialister inden for bade eksisterende og nye réddgivningsomrader.
Denne kombination af opkgb og organisk udvikling er fundamentet

| Beierholms veekststrategi.

Saerlige risici

Ledelsen vurderer, at Beierholms finansielle risici— som primeert
omfatter kredit-, likviditets- og renterisici — h&ndteres gennem
selskabets risikostyring pa en sadan made, at de hverken enkeltvis
eller samlet udger en vaesentlig risiko for Beierholm.
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Efterfplgende begivenheder
Der er ikke indtruffet vaesentlige begivenheder efter regnskabs-
arets udlgb.
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Forventninger til fremtiden

Beierholms ledelse forventer, at nettoomsaetningen i det kommende
regnskabsar vil stige med 5-6 pct. ekskl. eventuelle opkgb med en
usendret indtjening. Arets resultat forventes at udgere ca. DKK 1,5 mio.

Veeksten forventes primeaert at komme fra den fortsatte udvikling af
alle tre forretningsomrader — revision, radgivning og outsourcing.
Herudover forventes yderligere omsastningsvaekst som fplge af
sammenlagninger med andre revisions- og radgivningsvirksomheder.

Beierholm har i arenes lpb gennemfort en lang raekke opkpb, og det er
vores erfaring, at virksomheder, der bliver en del af Beierholm, star
staerkere — bade fagligt og kommercielt. Kunderne far adgang til et
bredere og mere specialiseret kompetenceudbud, og sammenlaegningerne
bidrager samtidig til pget tryghed og flere udviklingsmuligheder for
medarbejdere og partnere.

Arsrapport 2025/26

Konsolidering i branchen—-to veje frem

Konsolideringen i revisions- og rddgivningsbranchen har de seneste
ar taget til i styrke, ikke mindst som fplge af kapitalfondenes indtog.
Det har skabt et marked, hvor virksomheder og partnere i stigende
grad star over for et strategisk valg, hvis de gnsker at blive en del af
noget storre.

Overordnet tegner der sig to veje. Den ene er kapitalfondsmodellen,
hvor fokus typisk er pa hurtig skalering, standardisering og en tids-
afgreenset ejerhorisont. Den anden er den partnerdrevne model, hvor
ejerskabet ligger hos de radgivere og revisorer, der arbejder taettest
pa kunderne, og hvor veegten leegges pa langsigtede relationer, hgj
faglig kvalitet og steerk lokal forankring.

Beierholm bygger pa en veldokumenteret partnermodel, hvor gjerskab,
ledelse og faglighed haenger teet sammen. Modellen giver partnerne et
reelt medansvar og medejerskab med gkonomisk incitament, samtidig
med at den sikrer den ngdvendige investeringskraft til at imgdekomme
fremtidens krav. Det sker uden at gé pa kompromis med uafhasngighed,
kultur og den lokale naerhed, som er central for relationen til kunderne.

Det er ledelsens vurdering, at Beierholms partnermodel fortsat er den
robuste og langsigtede ramme for udviklingen af bade forretningen,
medarbejderne og kunderelationerne —ogsa i et marked praeget af
hastig forandring og pgede krav.
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Beierholms ESG-indsats —kort fortalt

Den samlede lovpligtige redegerelse for samfundsansvar, jf.
Arsregnskabslovens § 99 a, indgar som en integreret del af
Beierholms ESG-rapport for 2025/26.

Troveerdighed og ansvarlighed er centrale elementer i Beierholms
vaerdigrundlag og danner fundamentet for vores daglige virke. Vi er en
aktiv lokal medspiller i de mere end 40 lokalomrader, hvor vi har kontorer,
0g vores partnere og medarbejdere bidrager bade personligt, fagligt og
pkonomisk til en bred vifte af aktiviteter inden for kultur- og erhvervs-
udvikling. Det sker blandt andet gennem lokale sponsorater, deltagelse |
erhvervsnetvaerk, uddannelsesaktiviteter samt engagement i lokale og
nationale initiativer og velgprenhed.

Vi tilbyder radgivning, rapportering og erkleeringsydelser til vores kunder,
herunder inden for basredygtighedsrapportering, implementering af
whistleblowerordninger og IT-sikkerhed. Samtidig arbejder vi systematisk
med at efterleve de principper, vi radgiver om, og har i de senere ar
intensiveret vores egne ESG-indsatser.

Pa trods af a&ndringerne som fplge af Omnibus | har vi valgt at viderefpre
og udvikle vores ESG-arbejde. | den forbindelse lader vi os inspirere af
de simplificerede ESRS-standarder, som EFRAG offentliggjorde i
november 2025, mens vi afventer en afklaring fra EU-Kommissionen om
fremtidige rapporteringskrav for virksomheder uden for det nuvarende
CSRD-scope, men over VSME-niveau.

SBEIERHOLM

Det betyder, at drets ESG-rapport i hgjere grad afspejler vores strategiske
arbejde og prioriteringer end en traditionel compliance-tilgang. Som led
heri har vi genbespgt vores dobbeltvaesentlighedsanalyse i tradd med de
opdaterede ESRS-principper. For fjerde ar i traek udgiver vi sadledes en
ESG-rapport, der giver indblik i Beierholms basredygtighedsindsatser.
Den aktuelle rapport kan tilgés her.

Dobbeltveaesentlighedsanalyse

Vi harigeniar vurderet folgende emnespecifikke standarder
som veaesentlige:

- E1-klimaforandringer
- S1-egen arbejdsstyrke
- 5S4 —forbrugere og slutbrugere

« G1-Forretningsadfasrd

Selvom vores dobbeltvaesentlighedsanalyse viser, at E5 (ressource-
forbrug og cirkuleer pkonomi) er vurderet som et af de ikke-veesentlige
emner for Beierholm i rapporteringsgjemed, har vi alligevel valgt ogsa
at seette fokus p& underemnet affaldshandtering — fordi det er noget,
vi kan og vil gere bedre.

Arsrapport 2025/26

Finansiel vaasentlighed
Risici og muligheder

Dobbelt-

vaesentlighed m

Indvirkningsvaesentlighed
Indvirkning pd mennesker, miljg og samfund
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Highlights og resultater fra regnskabsaret

Vi har dette regnskabsar fortsat vores arbejde med ESG og har i 8rets
lpb opnéet resultaterne pé de fplgende sider. For yderligere gennemgang
af vores politikker, handlinger, resultater og méalsastninger, henviser vi til
vores fulde ESG-rapport.

Strategiske ESG-initiativer

ESG-rapportering:

Som fplge af Omnibus | er Beierholm ikke leengere omfattet af CSRD-
direktivet. | lpbet af &ret har vi derfor gennemfgrt interne strategiske
droftelser om den fremadrettede tilrettelaeggelse af vores ESG-
rapportering. P& den baggrund har vi valgt fortsat at rapportere med
afsaet i ESRS-standarderne —dog i deres simplificerede version.

Dette rammeveerk muligger en mere pragmatisk og virksomhedsnaer
tilgang, hvor fokus i hgjere grad er pa hadndteringen af vaesentlige
baeredygtighedsemner frem for en snaever compliancetilgang.

Modning af processer:

| &r udgiver vi den fjerde ESG-rapport for Beierholm, heraf den anden
med afsaet | ESRS-standarderne. Som en naturlig udvikling i arbejdet
oplever vi en Ipbende modning af vores processer.

Det betyder, at vi 8r for ar styrker og effektiviserer vores interne
arbejde med dataindsamling, rapportering og integration i det gvrige
strategiarbejde. Dette har medfert forbedret datakvalitet, en styrket
tveerorganisatorisk koordinering samt en tydeligere governance-
struktur for ansvar og opfelgning pd ESG-data og rapportering.

Se vores strategiske ESG-initiativer i Beierholms ESG-rapport.
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Environmental: Miljp og Klima

>

Resultater for Scope 1 og 2: Energiforbrug:
Resultat: Resultat:
Scope 1 og 2 reduceret med Reduktion af MWh/FTE

Malsaetning for omstillingsplan:

0 - i forhold til | forhold til
Mal om 50 /0 reduktion o

. baseline. 2024/25.

i de samlede Scope 10g?2

CO_e-udledninger i 2030/31
Affaldshandtering:
Mal om 5 D /0 reduktion Resultat:

af Coae_uc"edninger pr. FTE Den samlede affaldsmaengde er faldet marginalt (-0,67%), mens

i 2030/31 andelen af affald, der ikke genanvendes, er reduceret markant med

Samlet set peger udviklingen pa en mere
ressourceeffektiv affaldshandtering med pget
fokus pa korrekt sortering og hand-tering i
overensstemmelse med geeldende regler.

18%

Mal om 3 0/0 arligt reduktion i
energiforbrug (MWh) pr. FTE
frem mod 2030/31

Se vores politikker, handlinger, resultater og mal samt anvendt
regnskabspraksis for miljp og klima i Beierholms ESG-rapport.

- /

BEIERHOLM Arsrapport 2025/26 Ledelsesberetning 34


https://www.beierholm.dk/om-beierholm/esg-i-beierholm

Social: Sociale forhold

Q
i)

Malsatning for diversitet.:

Mal om 2 5 0/0 kvinder

i bestyrelsen
(pverste ledelsesorgan)
senest 2027

Mal om 2 5 0/0 kvinder

pa ovrige ledelsesniveauer
senest 2027

Medarbejdertrivsel:

Vi har en score for
medarbejdertrivsel pa

90 ud af 100

i Great Place to Work’-
undersegelsen

Kensdiversitet: Kompetenceudvikling:

| forhold til
kensdiversitet
udger kvinder

af den samlede af medarbejderne har deltaget i
medarbejderskare. uddannelse og kompetenceudvikling
| lpbet af aret.

Danmarks bedste arbejdsplads:

Vores ambition om at vaere bedst til mennesker afspejles

| en staerk medarbejdertrivsel, hvor fokus pa arbejdsmiljg,
kompetenceudvikling og en kultur prasget af tillid og ansvar
er centralt. Dette er blandt andet dokumenteret ved,

at Beierholm i april 2026 blev

karet til Danmarks
bedste arbejdsplads

blandt virksomheder med over 250 medarbejdere samt modtog
saerprisen for unge under 25 ar i Great Place to Work”-malingen.

Se vores politikker, handlinger, resultater og mal samt anvendt
regnskabspraksis for sociale forhold i Beierholms ESG-rapport.

Kundetilfredshed:

88%

af vores kunder er enten meget
tilfredse (63%)] eller tilfreds (25%)
med samarbejdet med Beierhaolm.

J
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Virksomhedskultur:
Vi har stort fokus p8 etik, integritet og ansvarlighed som en
integreret del af vores virksomhedskultur.

Dataetik:
Vi har generelt hgjt sikkerhedsniveau og compliance
| forbindelse med dataetik og -sikkerhed.

Governance: Ledelse og forretningsadfaerd

Whistleblower:

0 sager indberettet
og handteret

| vores whistleblowerordning.

Tilsynsmyndigheder:

0 afgerelser fra revisortilsynet
og hvidvasktilsynet siden
seneste regnskabsaflaeggelse

Korruption og bestikkelse:

0 sager om korruption
og bestikkelse

Optimering af interne kundekendskabsprocesser:

Vi har i lgbet af aret styrket vores indsats pa hvidvaskomradet
gennem tekniske og organisatoriske tiltag. Dette omfatter
implementering af IT-systemer, systematiske KYC-processer,
lpbende risiko-vurdering og gget medarbejderuddannelse, sa alle
kundeforhold handteres korrekt og i overensstemmelse

med gaeldende lovgivning.

Se vores politikker, handlinger, resultater og mal samt anvendt
regnskabspraksis for forretningsadfaerd, menneskerettigheder
og antikorruption i Beierholms ESG-rapport.

Dette er et uddrag af redegerelsen for Beierholms arbejde med
dataetik. Den samlede lovpligtige redeggrelse for dataetik, jf.
Arsregnskabslovens §99d, fremgar af Beierholms ESG-rapport.
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Arsregnskab for
2025/26

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.05.25-30.04.26
for Beierholm Godkendt Revisionspartnerselskab.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver
et retvisende billede af koncernens og modervirksomhedens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30.04.26 og resultatet af koncernens
og modervirksomhedens aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme

for regnskabsaret 01.05.25-30.04.26.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende
redegprelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 22. juni 2026.
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Direktionen
Seren V. Pedersen
Adm. direktoer

I i
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Bestyrelsen
Bjorn Jakobsen
Formand

Q}am Mtrvon,

Morten Stener

A

Henrik Bjgrn
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Kasper Rabing Christensen

Thomas Andersen

%d ﬂwm

Marianne Christoffersen

Carsten Andersen

@

Randi Landergreen Andersen
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Til kapitalejeren

| Beierholm Godkendt
Revisionspartnerselskab

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Beierholm
Godkendt Revisionspartnerselskab for regnskabsaret 01.05.25-30.04.26,
der omfatter resultatopgprelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter, herunder oplysning om anvendt regnskabspraksis for savel
koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver
et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.04.26 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter samt pengestromme for koncernen for
regnskabsaret 01.05.25-30.04.26 i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Arsrapport 2025/26

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark. Vores ansvar ifplge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen
af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhasngige af koncernen
og selskabet | overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.
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Ledelsens ansvar for koncernregnskabet
og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et
arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for npdvendig for at udarbejde et koncern-
regnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fgjl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen
ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere koncernen og selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette..

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet
og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet
og arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fgjl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar s&dan
findes. Fegjlinformationer kan opstad som fplge af besvigelser eller fgjl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pd grundlag af koncernregnskabet og
arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

 |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i
koncernregnskabet og drsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fgjl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbeuvis, der er tilstraskkeligt
og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fgjl, idet besvigelser
kan omfatte sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen
for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af
ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skgn og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmasrksom pa
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oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller,
hvis s&danne oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret péa det revisionsbeuvis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af
koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de under-
liggende transaktioner og begivenheder pa en s&dan méade, at der
gives et retvisende billede heraf.

- Planleegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt
og egnet revisionsbevis vedrgrende de finansielle oplysninger for
virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag
for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet.
Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og gennemga det udferte
revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte
omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige
revisionsmeaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter
ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet
er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pd anden made synes at indeholde veesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen
indeholder kraevede oplysninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelses-
beretningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Aalborg, den 22. juni 2026
KPMG P/S
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab CVR-nr. 25578198

Steffen S. Hansen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne32737/
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Hovedtal

KONCERNENS HOVED- OG NQOGLETAL

Hovedtal

Belgb i t.DKK 2025/26  2024/25  2023/24  2022/23  2021/22

Resultat

Nettoomseetning 2.038.177 1.891.093 1.635.328 1.419.487 1.269.725
Indeks 161 149 129 112 100

Resultat for af- og nedskrivninger 2.257 3.715 744 184 -1.791
Indeks -126 -207 -42, -10 100

Resultat af primeer drift 1.989 3.4477 476 -84 -2.059
Indeks -97 -167 -23 4 100

Finansielle poster i alt -641 -2.148 707 977 2.910
Indeks -2.2 -74 24 34 100

Arets resultat 1.348 1.299 1.183 893 851
Indeks 158 153 139 105 100

Balance

Samlede aktiver 887.662  919.011 712.028 659.86b  659.907
Indeks 135 139 108 100 100

Egenkapital 70.829 69.481 638.181 66.998 66.105
Indeks 107 105 103 101 100

Pengestromme

Nettopengestremme fra:
Driften -20.703  100.801 14.990 -11.464 -11.719
Investeringer -28.5b4 -3.863 -14.650 -2.408 -4.204
Finansiering -28.426 80.228 20.243 -7.306 -25.491

Arets pengestromme -77.683  177.166 20.583 -21.178 -41.414
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Neogletal

Nogletal
2025/26  2024/2b  2023/24  2022/23  2021/22
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 1,9% 1,9% 1,8% 1,3% 1,3%
Overskudsgrad 0,1% 0,2% 0,0% 0,0% -0,2%
Aktivernes omseaetningshastighed 2,3 2,3 2,8 2,6 2,3
Soliditet
Soliditetsgrad 8,0% 7.6% 10,8% 10,2% 10,0%
Qvrige
Antal fuldtidsansatte medarbejdere (gns.) 1.888 1.821 1.614 1.407 1.290
Antal medarbejdere, ultimo 2.081 2.071 1.895 1.614 1.494
Underrepreesenteret kon, gverste
ledelsesorgan 25,0% 25,0% 0,0% - -
Underrepraesenteret kegn, gvrige
ledelsesniveauer 14.6% 12.8% 9,0% - -
Definitioner af nogletal
Egenkapitalens forrentning: Arets resultat x 100
J b J Gennemsnitlig egenkapital
Overskudsgrad: Resultat af primeer d.Ilft x 100
Nettoomseaetning
Nett tni
Aktivernes omsaetningshastighed: e. gomsae — .
Gennemsnitlige samlede aktiver
.- _ Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad: Samlede aktiver
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Note

Resultatopgoerelse

Koncern Modervirksomhed
2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Nettoomseetning 2.038.177 1.891.093 1.940.742 1.812.834
Andre driftsindteegter 26.081 25.173 25.940 24.949
Andre eksterne omkostninger -519.936 -441 510 -4838.553 -415.067
Bruttofortjeneste 1.544.322 1.474.756 1.478.129 1.422.716
Personaleomkostninger -1.642.065 -1.471.041 -1.478.162 -1.420.516
Resultat for af- og nedskrivninger 2.257 3.715 -33 2.200
Af- og nedskrivninger af immaterielle an-
leegsaktiver -268 -268 0 0
Resultat af primeer drift 1.989 3.447 -33 2.200
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 2.108 1.469
Andre finansielle indteegter 5.250 b.772 5.390 5.590
Andre finansielle omkostninger -5.891 -'7.920 -6.117 -7.960
Finansielle poster i alt -641 -2.148 1.381 -901
Arets resultat 1.348 1.299 1.348 1.299

Forslag til resultatdisponering

SBEIERHOLM

Note

10

11

12

Balance
Aktiver
Koncern Modervirksomhed
30.04.26 30.04.25 30.04.26 30.04.25
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Goodwill 2.73b 3.003 0 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 2.735 3.003 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 10.350 9.742
Deposita 37.304 b8.750 37.300 b8.746
Finansielle anleegsaktiver i alt 87.304 58.750 97.650 68.488
Anleegsaktiver i alt 90.039 61.753 97.650 68.488
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 338.022 327.616 316.626 311.479
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 345.187 331.283 332.611 326.615
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 b.484 6.161
Andre tilgodehavender 3.301 3.314 2.3b9 3.314
Periodeafgreensningsposter 5.804 12.053 5.417 11.745
Tilgodehavender i alt 692.314 674.266 662.397 659.314
Likvide beholdninger 105.309 182.992 85.840 158.742
Omseetningsaktiver i alt 797.623 857.258 748.237 818.056
Aktiver i alt 887.662 919.011 845.887 886.544
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Note

13

11

14

15
16
17

Balance

Reserve for

Egenkapitalopgerelse

Passiver
Koncern Modervirksomhed
30.04.26 30.04.25 30.04.26 30.04.25
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Selskabskapital 25.000 25.000 25.000 25.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 0 0 945 337
Overfort resultat 45.829 44 481 44 884 44 144
Egenkapital i alt 70.829 69.481 70.829 69.481
Modtagne forudbetalinger vedrerende
igangveerende arbejder for fremmed
regning 67.938 72.538 61.225 66.729
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 20.930 21.311 20.718 21.205
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.157 30.583 10.731 35.681
Anden geeld 725.710 724.780 682.286 693.130
Periodeafgreensningsposter 98 318 98 318
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 816.833 849.530 775.058 817.063
Geeldsforpligtelser i alt 816.833 849.530 775.058 817.063
Passiver i alt 887.662 919.011 845.887 886.544

Eventualforpligtelser
Andre forpligtelser
Neertstaende parter

SBEIERHOLM

nettoopskriv-
ning efter

Selskabs- indre veerdis Overfert Egenkapital
Belob 1 t.DKK kapital metode resultat 1alt
Koncern:
Egenkapitalopgerelse for 01.05.24 - 30.04.25
Saldo pr. 01.05.24 25.000 0 43.182 68.182
Forslag til resultatdisponering 0 0 1.299 1.299
Saldo pr. 30.04.25 25.000 0 44 481 69.481
Egenkapitalopgerelse for 01.05.25 - 30.04.26
Saldo pr. 01.05.25 25.000 0 44 4381 69.481
Forslag til resultatdisponering 0 0 1.348 1.348
Saldo pr. 30.04.26 25.000 0 45.829 70.829
Modervirksomhed:
Egenkapitalopgerelse for 01.05.24 - 30.04.25
Saldo pr. 01.05.24 25.000 367 42.815 68.182
Forslag til resultatdisponering 0 -30 1.329 1.299
Saldo pr. 30.04.25 25.000 337 44 144 69.481
Egenkapitalopgerelse for 01.05.25 - 30.04.26
Saldo pr. 01.05.25 25.000 337 44144 69.481
Forslag til resultatdisponering 0 608 740 1.348
Saldo pr. 30.04.26 25.000 945 44 884 70.829
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Note

18

Koncernens pengestrgmsopgerelse

Koncernens pengestrgmsopgerelse

Optagelse af geeld til tilknyttede virksomheder 0 80.228
Afdrag pa geeld til tilknyttede virksomheder -28.426 0
Pengestromme fra finansiering -28.426 80.228
Arets samlede pengestromme -77.683 177.166
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 182.992 b.826
Likvide beholdninger ved arets slutning 105.309 182.992
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres saledes:

Likvide beholdninger 105.309 182.992
I alt 105.309 182.992

Koncern
2025/26 2024/25
t. DKK t.DKK
Arets resultat 1.348 1.299
Reguleringer 909 2416
Forskydning i driftskapital
Tilgodehavender -18.077 -75.832
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -380 2.431
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser -3.863 172.635
Pengestromme fra driften for finansielle poster -20.063 102.949
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter b.2b1 b.772
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -5.891 -7.920
Pengestromme fra driften -20.703 100.801
Keb af veerdipapirer og kapitalandele -28.554 -3.863
Pengestromme fra investeringer -28.554 -3.863

SBEIERHOLM

Arsrapport 2025/26

Regnskab 44



Noter

Koncern Modervirksomhed
2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK

1. Nettoomseetning

Der gives nedenfor oplysninger om nettoomseetningens fordeling pa aktiviteter. Segmentoplysninger-
ne er udarbejdet i overensstemmelse med selskabets regnskabspraksis og felger selskabets interne

gkonomistyring.

Nettoomseetningen fordeler sig saledes pa
aktiviteter:

Revision og regnskab 1.272.613 1.184.393 1.272.613 1.184.393
Radgivning og skat 436.787 400.617 339.352 322.358
Outsourcing 328.777 306.083 328.777 306.083
I alt 2.038.177 1.891.093 1.940.742 1.812.834
Nettoomseetningen fremkommer saledes:
Salgsveerdi af arets afsluttede arbejder 2.023.171 1.863.725 1.930.091 1.785.632
Salgsveerdi af igangveerende arbejder,

ultimo 270.084 255.078 255.401 244,750
Salgsveerdi af igangveerende arbejder, primo -255.078 -22'7.710 -244.7750 -217.548
I alt 2.038.177 1.891.093 1.940.742 1.812.834
BEIERHOLM

Noter
Koncern Modervirksomhed

2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK

2. Personaleomkostninger
Lonninger 1.492.078 1.429.917 1.429.471 1.380.227
Pensioner 25.773 15.853 24.885 15.414
Andre omkostninger til social sikring 24.214 25.271 23.806 24.875
I alt 1.542.065 1.471.041 1.478.162 1.420.516
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 1.888 1.821 1.840 1.780

Vederlag til ledelsen:

Vederlag til direktion 7.431 7.431
Vederlag til bestyrelse 2.743 2.743
Vederlag til direktion og bestyrelse 3.640 10.174 3.640 10.174

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3, nr. 1 er vederlag til direktion og bestyrelse, for
udferelse af ledelseshverv, sammendraget for 2025/26, da oplysninger ellers vil fere til, at der vises

beleb for et enkelt ledelsesmedlem.

Grundoverskud og variabelt overskud til kapitalpartnere indgar under personaleomkostninger.
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Noter Noter
Koncern Modervirksomhed Koncern Modervirksomhed
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
3. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 6. Andre finansielle omkostninger
Lovpligtig revision af arsregnskabet 360 319 330 289 Renteomkostninger fra tilknyttede
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 170 105 170 105 virksomheder 10 490 260 572
[ alt 530 424 500 394
Renteomkostninger i gvrigt 5.839 7.388 5.837 7.388
Valutakurstab 42 42 20 0
4. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede (Jvrige finansielle omkostninger 5.881 7.430 5.857 7.388
virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 0 0 2.376 1.737 Lalt 0.891 7.920 6.117 7.960
Afskrivning pa goodwill 0 0 -268 -268
I alt 0 0 2.108 1.469
5. Andre finansielle indtsegter 7. Forslag til resultatdisponering
Renteindteegter fra tilknyttede Reserve for nettoopskrivning efter indre
virksomheder 916 0 1.277 0 veerdis metode 0 0 608 -30
Overfert resultat 1.348 1.299 740 1.329
Renteindteegter i gvrigt 4.317 5.760 4.096 b.578 [ alt 1348 1299 1348 1299
@vrige finansielle indtaegter 17 12 17 12 ' ' ' '
Jvrige finansielle indteegter 4.334 b.772 4113 5.590
I alt 5.250 b.772 5.390 5.590
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Noter

8. Immaterielle anleegsaktiver

9. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Noter

Kapitalandele 1

Belgb i t.DKK Goodwill
Koncern:

Kostpris pr. 01.05.25 b.3b4
Kostpris pr. 30.04.26 b.354
Af- og nedskrivninger pr. 01.05.25 -2.3b1
Afskrivninger i aret -268
Af- og nedskrivninger pr. 30.04.26 -2.619
Regnskabsmeessig veerdi pr. 30.04.26 2.735

SBEIERHOLM

tilknyttede virk-
Belgb 1 t.DKK somheder
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.05.25 9.406
Kostpris pr. 30.04.26 9.406
Af- og nedskrivninger pr. 01.05.25 336
Afskrivninger pa goodwill -268
Arets resultat fra kapitalandele 2.376
Udbytte relateret til kapitalandele -1.500
Af- og nedskrivninger pr. 30.04.26 944
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30.04.26 10.350
I regnskabsposten indgar goodwill pr. 30.04.26 med 2.735
Positive forskelsbelgb ved forste indregning af kapitalandele malt til indre veerdi 47785

Arsrapport 2025/26

Regnskab 47



Noter

9. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder - fortsat -

10. Finansielle anlaegsaktiver i ovrigt

Noter

Egenkapital Arets resultat Indregnet veerdi
Navn og hjemsted: Ejerandel t.DKK t.DKK t.DKK
Dattervirksomheder:
Beierholm Finansiel Radgivning
Partnerselskab, Aalborg 100% 3.725 1.433 6.460
Beierholm Corporate Finance
Partnerselskab, Aalborg 100% 3.890 943 3.890
BEIERHOLM

Belgb 1 t.DKK Deposita
Koncern:

Kostpris pr. 01.05.25 58.750
Tilgang i aret 39.489
Afgang i aret -10.935
Kostpris pr. 30.04.26 87.304
Regnskabsmeessig veerdi pr. 30.04.26 387.304
Modervirksomhed:

Kostpris pr. 01.05.25 b8.746
Tilgang i aret 39.489
Afgang i aret -10.935
Kostpris pr. 30.04.26 37.300
Regnskabsmeessig veerdi pr. 30.04.26 87.300
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Noter

13. Selskabskapital

Selskabskapitalen bestar af:

Noter

Koncern Modervirksomhed
30.04.26 30.04.25 30.04.26 30.04.25
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
11. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 270.084 255.078 255.401 244750
Der indregnes saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 338.022 327.616 316.626 311.479
Modtagne forudbetalinger vedrgrende
igangveerende arbejder for fremmed
regning, kortfristet geeldsforpligtelse -67.938 -'72.538 -61.225 -66.729
I alt 270.084 255.078 255.401 244.750
12. Periodeafgraensningsposter
It-omkostninger 2.067 8.498 2.067 8.498
Jvrige forudbetalinger 3.737 3.bbb 3.360 3.247
I alt 5.804 12.053 b.417 11.745
BEIERHOLM

Palydende
veerdi i alt
Antal t.DKK
Kapitalandele 500 25.000
[ alt 25.000

Selskabskapitalen er fuldt indbetalt pa balancedagen.

Koncern Modervirksomhed
30.04.26 30.04.25 30.04.26 30.04.25
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
14. Periodeafgreensningsposter

Andre indteegter 98 318 98 318
I alt 98 318 98 318
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Noter

15. Eventualforpligtelser

Koncern:

Kautionsforpligtelser

Koncernen har stillet selvskyldnerkaution for den tilknyttede virksomhed Beierholm Invest II P/S' geeld
til kreditinstitutter. Kautionen er ulimiteret. Gaelden til omfattede kreditinstitutter udger pa balanceda-
gen t.DKK 127.298.

Andre eventualforpligtelser

Koncernen er part i enkelte retssager og tvister. Der er afsat til den forventede gkonomiske risiko

herved, under hensyntagen til koncernens forsikringsdaekning.

Modervirksomhed:

Kautionsforpligtelser

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for den tilknyttede virksomhed Beierholm Invest II P/S' geeld

til kreditinstitutter. Kautionen er ulimiteret. Geelden til omfattede kreditinstitutter udger pa balanceda-
gen t.DKK 127.298.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er part i enkelte retssager og tvister. Der er afsat til den forventede eskonomiske risiko

herved, under hensyntagen til selskabets forsikringsdaekning.

SBEIERHOLM
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Noter

16. Andre forpligtelser

Koncern:

Leasingforpligtelser

Koncernen har indgaet en forpagtningsaftale med Beierholm Invest P/S med et opsigelsesvarsel pa 6

mdr. Forpagtningsafgiften vedrerer leje af lokaler, og arets forpagtningsafgift udger t.DKK 60.932.

Koncernen har indgaet en forpagtningsaftale med Beierholm Invest II P/S med et opsigelsesvarsel pa 6
mdr. Forpagtningsafgiften udger en procentandel af omsaetningen, og arets forpagtningsafgift udger
t.DKK 157.955.

@vrige forpligtelser

Koncernen har ikke herudover indgaet gensidige aftaler, der har veesentlig indflydelse pa driften.

Modervirksomhed:

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgdet en forpagtningsaftale med Beierholm Invest P/S med et opsigelsesvarsel pa 6

mdr. Forpagtningsafgiften vedrerer leje af lokaler, og arets forpagtningsafgift udger t.DKK 60.932.

Selskabet har indgadet en forpagtningsaftale med Beierholm Invest II P/S med et opsigelsesvarsel pa 6

mdr. Forpagtningsafgiften udger en procentandel af omsaetningen, og arets forpagtningsafgift udger

t.DKK 157.955.

@vrige forpligtelser

Selskabet har ikke herudover indgaet gensidige aftaler, der har veesentlig indflydelse pa driften
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Noter

17. Neertstaende parter

Kapitalejeren Beierholm Invest II P/S, Aalborg, CVR-nr. 45 53 17 24, har bestemmende indflydelse pa
selskabet. Beierholm Invest II P/S er modervirksomhed og udarbejder koncernregnskab som omfatter

bade den storste og den mindste koncern, hvori selskabet indgar som dattervirksomhed.

Der oplyses ikke om transaktioner med neertstdende parter, da alle transaktioner er gennemfert pa nor-

male markedsvilkar.

Vederlag til ledelsen fremgar af note 2. Personaleomkostninger.
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18. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for store koncerner og virksomhe-

der i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til foregaende ar.

Der er foretaget enkelte reklassifikationer i sammenligningstal. Disse har ikke betydning for resultat og

egenkapital.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgorelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsyn-

ligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og for-

pligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden drsrap-

porten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Noter

18. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dens dattervirksomheder, hvori modervirksom-

heden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller gennem aftaler har

kontrol.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afleegges 1 overensstemmelse med koncer-

nens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og dat-
tervirksomhederne ved sammenlsegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen
er der foretaget eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, besiddelser af kapitalande-
le, interne mellemveaerender og udbytter samt gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsolide-

rede virksomheder i det omfang, de underliggende aktiver og forpligtelser ikke er realiserede.

SBEIERHOLM

Arsrapport 2025/26

Noter

VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes fra erhvervelsestidspunktet henholdsvis stiftel-
sestidspunktet. Erhvervelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor der opnas kontrol over virksomheden.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstdelses- henholdsvis afviklingstidspunktet. Af-

stdelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over virksomheden overgar til tredjemand.

Ved erhvervelse af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de erhvervede virksomhe-

ders identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet.

Den péa erhvervelsestidspunktet opgjorte goodwill (positivt forskelsbelob) indregnes under immaterielle
anleegsaktiver. Goodwill fra erhvervede virksomheder reguleres indtil 12 maneder efter erhvervelses-

tidspunktet.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt 1 danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, gaeldsforpligtelser og andre moneteere pos-
ter 1 fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste
arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsaktiver
og andre ikke monetaere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valutakur-

SEr.
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Noter

18. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med feerdiggerelsen af tjene-
steydelserne, hvorved nettoomsasetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder, opgjort pa

grundlag af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder lejeindteegter, lgntilskud/-refusioner, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle

og materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, administration,

lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

SBEIERHOLM

Arsrapport 2025/26

Noter

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over aktiver-

nes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa folgende brugstider og rest-

veerdier:
Rest-
Brugstid, veerdi,
ar procent
Goodwill 20 0

Goodwill afskrives over 20 ar. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige

nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet brugstid. Af-
skrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger. Brugstiden og restvaerdien

fastsesttes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt 1 afsnit-

tet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.
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18. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For dattervirksomheder, der i modervirksomheden males efter indre veerdis metode, indregnes andelen
af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede interne gevinster og

tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af kapitalandele 1 dattervirksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg af kapital-

andele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, valutakursgevinster og

-tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.

Skat af arets resultat

Selskabet er ikke et selvsteendigt skattesubjekt. Der indregnes derfor ikke skat i drsregnskabet, idet

aktuel og udskudt skat pahviler kapitalejerne og komplementaren.

SBEIERHOLM

Arsrapport 2025/26

Noter

BALANCE

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill

Goodwill males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Goodwill afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster og tab ved afheendelse af immaterielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem en
eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaeessige veerdi pa salgstids-

punktet.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens balance indregnes og males kapitalandele i dattervirksomheder efter indre veer-
dis metode. Pa kapitalandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en konsolide-

ringsmetode.
Kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, males ved fgrste indregning til kostpris. Transak-

tionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i resultatopgerelsen pa afhol-

delsestidspunktet.
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18. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at kapitalan-
delene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi, op-
gjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi af goodwill samt gevin-
ster og tab ved transaktioner med de pageldende virksomheder. Kapitalandele, hvor oplysninger til

brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte, males til kostpris.

Goodwill indregnet under kapitalandele afskrives lineaert pa grundlag af en individuel vurdering af ak-
tivets brugstid. Brugstiden for goodwill er fastsat til ar for kapitalandele i dattervirksomheder. Brugsti-
den er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige nettoindteegter fra den virksomhed, som

goodwill er knyttet til.

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afheendelsessum-
men og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke afskrevet goodwill
samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab indregnes i resultatopgorelsen

under indteegter af kapitalandele.
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Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anlsegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt for indika-

tioner pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet, anses

dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-

holdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-

sige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapital-
veerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet
eller aktivgruppen samt forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter

endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar. Nedskrivninger
pa goodwill tilbagefores ikke, medmindre goodwill indgar i den regnskabsmeessige veerdi af kapitalan-
dele.
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18. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til palydende veaerdi med

fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imeodegaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pa, at et tilgode-

havende er veerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrorende selskabets

indgaede lejeaftaler.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde med fradrag

af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangveerende arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Feerdiggerelsesgraden for det enkelte igangveerende
arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte ressourceforbrug og det totale
budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan
anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de

samlede delaktiviteter for det enkelte igangveerende arbejde.
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Hvis salgsveerdien for et igangvaeerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til de

medgaede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i1 balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser
afheengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger er

positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indteegter pa det enkelte

lgangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat forpligtelse.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-

rorende efterfglgende regnskabsar.

Regnskab 56



Noter

18. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti.

Egenkapital

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes i modervirksomhe-
dens arsregnskab under egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det

omfang, den regnskabsmeaessige veerdi overstiger kostprisen.

Geeldsforpligtelser

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-

dens palydende veerdi. @vrige kortfristede geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger vedrgren-

de indteegter i de efterfglgende regnskabsar.
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PENGESTROMSOPGOJRELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestremme fra driften, inve-

steringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestromme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter, betalte

selskabsskatter og eendringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med kob og salg af virksomheder og

finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
Pengestrgmme fra finansiering omfatter eendringer i modervirksomhedens aktiekapital og omkostnin-
ger forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag pa

langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammensastter sig af likvide beholdninger.
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mennesker, kunder og
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