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Introduktion

Beierholm Corporate Finance har
mere end 40 ars erfaring med
transaktionsradgivning, herunder
ME&A og due diligence. Som en del af
Oaklins, kan vi med et globalt team
af 850+ radgivere i 40 lande altid
levere den bedst mulige lgsning,
lokalt sdvel som globalt.

Hos Beierholm Corporate Finance
réadgiver vi vores kunder inden for en
bred vifte af transaktions-services. Vi
er kendetegnet ved at veere en af de
mest erfarne rédgivere i Danmark, og
vi forstér de udfordringer og spaen-
dende muligheder, som smé& og mellem-
store virksomheder star overfor.

Vi har prevet det meste for. Fra
gazellevirksomheder, over etablerede
virksomheder, der vil erobre nye mar-
keder eller konsolidere deres position
—til virksomhedsejere, der overvejer
salg eller star over for et generations-
skifte.

Vi kender strategierne, der leder uden
om faldgruberne. Spgrgsmalene, der
skaber resultater ved forhandlings-
bordet. Og indsigterne, der leder til
det rette match for dig og din virk-
somhed. Her er du i trygge heender, nér
du skal treeffe store beslutninger.

Beskrivelse af rapporten

Beierholm Corporate Finance udgiver
kvartalsvis en M&A-rapport. | rappor-
ten kan man leese om de neglefaktorer,
der former det danske og europeeiske
M&A-marked.

Rapporten har til formal at forklare og
kortleegge bevaegelserne i markedet,
identificere tendenser og gennemga
fordelingen af transaktioner pa tveers
af sektorer og kategorier af kgbere.
Rapporten er baseret pé& data fra
Mergermarket og analyseres ud fra
veletablerede kriterier for udarbejdel-
sen af rapporten.

— Kapitel 1
Hejdepunkter
— Kapitel 2
M&A-markedet i Danmark
— Kapitel 3
M&A-markedet i Europa
— Kapitel 4
Metodik
— Kapitel 5
Veerdien af den gode radgivning

Igennem de seneste artier har vi med vores
kvartalsstatistik taget temperaturen pa
det danske og europaeiske MGA-marked.

Rapporten analyserer data og funderes i
vores ekspertise og erfaring som radgiver
i bade danske og udenlandske transaktioner.

— Daniel Sand, Partner,

Beierholm Corporate Finance
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Kapitel 1 | Hgjdepunkter

Hejdepunkter

Det danske og europaiske MGA-
marked demonstrerer et fortsat
hgjt niveau, trods mindre tilbage-
gang i aktiviteten sammenlignet
med samme kvartal sidste ar
(flerde kvartal 2024).

| Danmark indikerer antallet af solgte
virksomheder i fierde kvartal 2025 en
fortsat appetit for MGA-transaktioner.
Aktiviteten i fjerde kvartal 2025 af-
spejler stabilitet i MGA-markedet, hvor
salget af danske virksomheder er pa
niveau med sidste kvartal (tredje kvar-
tal 2025), men ligger under niveauet
for fijerde kvartal 2024. Det samlede
transaktionsniveau i Danmark oplever
en lille stigning siden sidste kvartal
(tredje kvartal 2025), men er pa et
lavere niveau end fjerde kvartal 2024.

Det samlede antal af transaktioner p&
det europeeiske MGA-marked er pa et
lidt hgjere niveau end sidste kvartal
(tredje kvartal 2025) og viser fortsat
robusthed i markedet.

Fordelingen af finansielle og strate-
giske kpbere af alle danske trans-
aktioner i 2025 fplger samme menster
som i 2024, og finansielle kpbere udger
31% af alle kgbere. Denne stabilitet i
fordelingen indikerer, at de finansielle
kpbere fortsat er meget aktive, trods
den aktuelle geopolitiske usikkerhed.

151 danske virksomheder solgt i fierde kvartal 2025
Fald pa 9% i forhold til samme kvartal sidste &r (fierde kvartal 2024)

4.871 europeiske virksomheder solgt i fierde kvartal 2025
Fald p& 1% i forhold til samme kvartal sidste &r (fjerde kvartal 2024)

Finansielle kontra strategiske kpbere
Finansielle kpbere udger 31% af alle danske transaktioner i 2025

{

Samlet set udviser det danske og europeeiske
M&A-marked en stabil udvikling i 2025.
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Kapitel 1 | Hgjdepunkter

SALG AF DANSKE
VIRKSOMHEDER

Antallet af solgte danske virksomheder
udgjorde 151 fjerde kvartal 2025.

Udviklingen viser et fald p& 1% sammen-
lignet med tredje kvartal 2025 og er

pé et lavere niveau end samme kvartal
sidste &r (fierde kvartal 2024).

Ca. 44% af de danske virksomheder
solgt i fjerde kvartal 2025 blev opkgbt
af internationale kpbere.

166
160 163 157
142
2 e e
| I | I I I i I

2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025

DANSKE VIRKSOMHEDERS
OPK(QB | UDLANDET

Danske virksomheder gennemfgrte 35
opkeb i udlandet i fjerde kvartal 2025,
hvilket er en anelse hgjere end sidste
kvartal (tredje kvartal 2025) og lavere
end samme kvartal sidste ar (fjerde
kvartal 2024).

19% af de danske opkeb var uden for
Europa, hvilket indikerer en relativt
storre appetit pa veekst gennem opkeb
i geografisk fijerntliggende omréder,

da 16% i 2024 var ikke-europaeisk.

Q2 Q3 Q2 Q3 Q2 Q3 Q2 Q3
2021 2022 20222022 2022 2023 20232023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 20252025 2025

SALG AF EUROPAISKE
VIRKSOMHEDER

Antallet af solgte europeeiske virk-
somheder udg jorde 4.871 i fijerde
kvartal 2025.

Udviklingen viser en stigning p& 9% i
forhold til sidste kvartal (tredje kvartal
2025] og et fald p& 1% sammenlignet
med samme kvartal sidste ar (fierde
kvartal 2024).

4487 22> 4610 4.474
3-623 I I I I I 3.668 I

4.915 4 554.949 4.871

Q2 Q3 Q4 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2021 2022 202220222022 2023 202320232023 2024 2024 2024 2024 20252025 20252025

4. 385 54.348 4282

MBA kvartalsstatistik — Danmark /Europa | Q42025 | 6






Kapitel 2 | M&A-markedet i Danmark

M&A-markedet i Danmark

2025 tangerer rekordar for salget af danske virksomheder

Aktivitetsniveauet pa det danske M&A-marked i fierde kvartal 2025 indikerer fortsat robusthed, seerligt drevet af et
salgsniveau, der tangerer rekordéret 2024. Samlet set viser det, at det hjemlige marked er preeget af stabilitet, hvor

aktivitetsniveauet sammenlignet med sidste kvartal (tredje kvartal 2025) er steget med 2%, trods et fald p& 9% i forhold
til ferde kvartal 2024. En nedgang i danske virksomheders opkeb af udenlandske virksomheder har medfgrt, at det totale
aktivitetsniveau for 2025 er lidt under 2024, hvilket kan veere drevet af, at geopolitiske spaendinger samt gvrige usikker-
heder har pavirket danske virksomheders M&A-aktivitet i udlandet. Det samlede aktivitetsniveau forbliver dog hgjt, hvilket

understetter markedets stabilitet.

Blandt de opkebte danske virksomheder i 2025 var saerligt service-, teknologi- og industrisektoren aktive og stod for sam-
let 63% af de 603 registrerede transaktioner.

De finansielle k@beres appetit er ueendret, idet de udger 31% af alle kpbere, hvilket er pé niveau med 2024.

835
ALLE TRANSAKTIONER 790
| DANMARK 649 @30 AN
592
Alle transaktioner i Danmark omfatter a4 141 M 155 o
transaktioner med et dansk target,
: 382 o 372 1“5 1
seelger eller kgber. Der har veeret i alt 32 .97 314 319 140
i i i m
192* transaktioner i Danmark i fierde 60 - 26 78 72 134 o 227
kvartal 2025. M EY SRR e,
e 1 B Kl B B e
Dette er et fald p& 9% sammenlignet 77 75 75 75 I 101 [l 103 |l sc W 3° 168 g 153
med samme kvartal sidste &r (fierde
. L 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
kvartal 2024) og en mindre stigning
pa 2% i forhold til det seneste kvartal Q! mQ2 mQ3 WQ4 #zKorrektion
(tredje kvartal 2025). _ ) )
*Rettelse for transaktioner, der endnu ikke er registreret: 35
SALG AF DANSKE 626
VIRKSOMHEDER
500 166
458
Salg af danske virksomheder omfatter 441
transaktioner med et dansk target 104 109 mes
og kgbere fra alle lande. 151* danske 262
virksomheder er blevet opkebt i lpbet so5 213 236 239 244 245 ey 108
af flerde kvartal 2025. ol 44 v EY B . o 163
46 56 135
54 50 57 - 61
Dette er et fald p& 9% sammenlignet 57 |l 62 77 | 57 2 s 22
med samme kvartal sidste &r (fierde 55 57 ) 68 71 54

kvartal 2024) og er omtrent pa niveau
med det seneste kvartal (tredje kvartal
2025).

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2022
EQ1 mQ2 mQ3 mQ4 #zKorrektion

2023 2024 2025

*Rettelse for transaktioner, der endnu ikke er registreret: 28
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Kapitel 2 | M&A-markedet i Danmark

SEKTORDISTRIBUTION / TOP 5

Blandt de 603 registrerede opkgpb af
danske virksomheder i 2025 var 79%
af disse transaktioner fordelt pa
fem sektorer. Services, teknologi og
industri er pa niveau med fordelingen
i 2024.

Til sammenligning s& fordelingen af
top 5 sektorer, der udgjorde 75% af
alle transaktioner, sdledes ud i 2024
(helt ar): Services (23%), Teknologi
(19%), Industri (15%), Detail (11%),
Sundhedspleje (7%).

Ande
Sundhedspleje

21%
f ‘ Services 27%

| Teknologi
20%

Industri 15%

KQBERTYPER

Kgberne bag danske virksomheds-
transaktioner var primeert strategiske
akterer, der stod for 69% af alle opkeb
i 2025. De resterende 31% af kgberne
er klassificeret som finansielle.

Dette er p& niveau med fordelingen for
2024: Strategisk (69%) og Finansiel
(31%).

Finansiel
31%

Strategisk
69%

Danske virksomheder opkgbt af udenlandske,

strategiske kgbere i fierde kvartal 2025

(Udvalgte registrerede transaktioner)

- Fjord Defence Group ASA
har kgbt Scanfiber Composites A/S

- APAIndustries Inc
har kgbt Triscan A/S

- ABG Sundal Collier Holding ASA
har kgbt FIH Partners A/S

+ Live Nation Entertainment Inc
har kebt Royal Arena (CPH Arena A/S)

» Juicy Group NV
har kebt Frankly Juice A/S

Aktivitet hos kapitalfonde og andre finansielle
investorer i Danmark i fjerde kvartal 2025

(Udvalgte registrerede transaktioner)

Impilo AB
har kgbt Oticon Medical A/S

BU Bregal Unternehmerkapital GmbH
har kebt Uniconta A/S

Nordic Capital AB
har kgbt Evosep ApS

VIA Equity A/S
har kgbt Driversnote ApS

Dansk Ejerkapital A/S
har kgbt TestaViva DK ApS
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Kapitel 2 | M&A-markedet i Danmark

UDENLANDSKE VIRKSOMHEDERS 310

302 297
OPKQB | DANMARK 276
71 77 66
| fierde kvartal 2025 blev 66 danske 225
virksomheder solgt til udenlandske 59
kpbere. Dette niveau er lavere end 88 ol
samme kvartal i 2024 og 2022, men w124 33 127 40 122
hajere end 2023. 108 32 105
20 I 25 [l 35 Mecnlll °° W 33 | 43 74 | &
For 2025 som helhed forsastter ak- = 28 & E = 34
L S 32 37 45 23 25
tiviteten p& det hgje niveau, som har 33 14 75 63 70
veeret observeret i de foreg&ende ér, 30 23 28 29 i e 31
trods den globale usikkerhed. 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

EQl mQ2 mQ3 mQ4

GEOGRAFISK FORDELING AF
UDENLANDSKE VIRKSOMHEDERS
OPK(@B | DANMARK

| 2025 kom 86% af de udenlandske
kpbere fra Europa, heriblandt 51% fra
de nordiske lande. 9% af kpberne kom
fra Nordamerika og 5% fra Asien og
Australien.

| 2024 sé fordelingen séledes ud: Europa
(80%), Nordamerika (13%) og Asien og
Australien (7%).

184
DANSKE VIRKSOMHEDERS

OPKQB | UDLANDET 154

126 127 ,135
Danske virksomheder opkgbte 35* 57 ” 25
udenlandske virksomheder i Ipbet af 94 82
flerde kvartal 2025. For 2025 som 68 Y 24 p 30 [l 35 33
helhed, er det en nedgang pé 27% 13 56 = 21 7
sammenlignet med rekordaret 2024. 21 20 17 13 18 31 -
15 [ 14 25 23,
21
23 15 12 38
B K = 15 24 I 23 B 20 W 26

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
EQ1 mQ2 mQ3 mQ4 #%Korrektion

*Rettelse for transaktioner, der endnu ikke er registreret: 6
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Kapitel 2 | M&A-markedet i Danmark

GEOGRAFISK FORDELING AF
DANSKE VIRKSOMHEDERS
OPK(QB | UDLANDET

| 2025 var 81% af alle danske opkeb i
Europa, heraf 27% i de nordiske lande.
13% af opkgbene var i Nordamerika, 3%
i Asien og Australien, 2% i Sydamerika
0g 1% i Afrika.

| 2024 sa fordelingen ud som fglger:
Europa (84%), herunder (41%) i de
nordiske lande, Nordamerika (10%),
Asien og Australien (4%) og (2%) i
Sydamerika.

DANSKE VIRKSOMHEDERS 39

SALG AF UDENLANDSKE 8
VIRKSOMHEDER

26 25 25 o4
22 22 .
| fierde kvartal 2025 solgte danske 17 7 6 > 4 -
virksomheder 6* udenlandske virk- 7 16 B s 5
somheder, hvilket er p& niveau med det 3 4 6 7 8 6
seneste kvartal (tredje kvartal 2025) 3 4 n
6 7 8
og samme kvartal sidste &r (fierde n 3 9 s
kvartal 2024). Aret som helhed er pa 5 4 & > &
niveau med 2024. 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
EQ1l mQ2 mQ3 mQ4 zKorrektion
*Rettelse for transaktioner, der endnu ikke er registreret: 1
Danske virksomheders strategiske
opkob i udlandet i fierde kvartal 2025
(Udvalgte registrerede transaktioner)
+  Novo Nordisk A/S
har kpbt Akero Therapeutics Inc
- DanfossA/S
har kebt Hydro Holding SpA
ISSA/S
har kebt Franye Klimatechnik GmbH Trods et stabilt niveau i danske
Terma A/S virksomheders opkgb i udlandet i fjerde
IR chets CfpETEEBlE Sele s He kvartal 2025, ndede arets opkgbsaktivitet
Omnidocs A/S ikke det hgje niveau fra 2024.

har kgbt Officeatwork AG
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Kapitel 3 | M&A-markedet i Europa

M&A-markedet i Europa

2025 blev endnu et staerkt ar for det europaiske MGA-marked

Det europeeiske ME&A-marked oplevede en lille stigning i aktivitetsniveauet i fjerde kvartal 2025, pa trods af vedvarende
geopolitiske speendinger og andre usikkerhedsfaktorer, der har praeget markedet gennem aret. Transaktionsvolumen steg
med 6% sammenlignet med foregdende kvartal (tredje kvartal 2025), men er faldet 1% sammenlignet med samme kvartal
sidste &r (fierde kvartal 2024). Interessen for opkgb uden for Europa blandt europeeiske virksomheder fremstar fortsat
solid, men oplever fald p& 9% i forhold til sidste kvartal (tredje kvartal 2025) og et fald pd 3% sammenlignet med samme

kvartal sidste ar (fierde kvartal 2024).

P& trods af den usikkerhed, der har preeget aret som fglge af geopolitiske forhold, markerer det europaeiske marked et

steerkt &ar.

ALLE TRANSAKTIONER | EUROPA

Alle transaktioner i Europa inkluderer
transaktioner med et europeeisk target,
seelger eller kpber. Der har veeret i

alt 5.914* europeeiske transaktioner i
flerde kvartal 2025.

Udviklingen viser en stigning pé 6%
sammenlignet med seneste kvartal
(tredje kvartal 2025) og et fald pa 1%
siden samme kvartal sidste ar (fjerde
kvartal 2024).

10125 10159

8.270 8.366

2014 2015 2016 2017 2018 2019

2020

2021 2022

EQ1 mQ2 mQ3 mQ4 zKorrektion

*Rettelse for transaktioner, der endnu ikke er registreret: 1.182

SALG AF EUROPAISKE
VIRKSOMHEDER

Salg af europeeiske virksomheder om-
fatter europeeiske targets erhvervet
af kgbere fra alle lande. | fjerde kvartal
2025 blev 4.871* europeeiske virksom-
heder opkebt.

Udviklingen viser en stigning pa 9% i
forhold til tredje kvartal 2025 og et
fald pa 1% sammenlignet med fjerde
kvartal 2024.

6.653 6.818

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021 2022

EQ1l mQ2 mQ3 mQ4 zKorrektion

*Rettelse for transaktioner, der endnu ikke er registreret: 1.036
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Kapitel 3 | M&A-markedet i Europa

4.074

3164

EUROPAISKE VIRKSOMHEDERS
OPK(QB UDEN FOR EUROPA

Europeeiske virksomheder har opkgbt
862* virksomheder uden for Europa i 1191 157 124

Ipbet af fjerde kvartal 2025. 301 3N 317 320 [ 5% 2:: 257
300 [l 307 [l 306 [l 3°" | 38 369
306 [l 270 [l 330 [ 327 | 364 | 372 |l 280
284 Il 269 [l 235 [l 313 | 341l 374 |l 35!

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1416 1437 1509 1418

Aktiviteten er 9% lavere end niveauet
for det seneste kvartal (tredje kvartal
2025) og 3% lavere end niveauet for
samme kvartal sidste &r (fjerde kvartal
2024)4 *Rettelse for transaktioner, der endnu ikke er registreret: 131

EQ1 mQ2 mQ3 mQ4 zKorrektion

EUROPAISKE VIRKSOMHEDERS
SALG AF IKKE-EUROPAISKE

VIRKSOMHEDER 697
. 625
580
Europeeiske virksomheder har solgt . 516 146
. ) 472
181* virksomheder uden for Europa | 426 438 422 a41 134
391 148
Ipbet af fjerde kvartal 2025. 116 182
13 106 128 96 150 143
13 13
Sammenlignet med samme kvartal 17 102 16 108 121 152 o 148
sidste ar (fjerde kvartal 2024) er akti- 08 o 92 L 99 o
i 0,
viteten steget med 24%, mens der ses 7 8 o 131 121 - 151 140 149

en stigning p& 6% i forhold til seneste
kvartal (tredje kvartal 2025), hvilket
fortsat vidner om et hgjt niveau.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
EQl mQ2 mQ3 mQ4 zKorrektion

*Rettelse for transaktioner, der endnu ikke er registreret: 15







Metodik

Tidspunktet for transaktionen er
defineret som annonceringsdatoen.
Transaktioner er ikke inkluderet, hvis
et bud efterfglgende udlgber eller
treekkes tilbage.

Analysen af det danske MGA-marked
omfatter bade salg af danske virksom-
heder, danske virksomheders opkgb

af udenlandske virksomheder, danske
virksomheders frasalg af udenlandske
virksomheder samt udenlandske virk-
somheders opkgb i Danmark.

Analysen omfatter sammenligning

af salg af europeeiske virksomheder,
europeeiske virksomheders opkgb af
virksomheder uden for Europa samt
europeeiske virksomheders frasalg af
ikke-europeeiske virksomheder.

Den geeldende analyse omfatter revi-
derede data for perioden 1. oktober
2025 til 31. december 2025.

Der er tilfgjet en korrektion for antal-
let af endnu ikke registrerede trans-
aktioner til data fra fjerde kvartal
2025 baseret pa historiske erfaringer.

Kriterier for de brugte data

De inkluderede transaktioner er ba-
seret p& Mergermarkets kriterier for
bade sterrelse og vaerdi.

Danmark

Mindst én af de involverede parter
skal veere dansk (kpber, seelger eller
target).

Transaktioner, hvor transaktions-
veerdien er ukendt, er inkluderet.

Transaktioner er inkluderet, hvis den
handlede ejerandel er mere end 30%
eller ukendt.

Europa

Mindst én af de involverede parter skal
veere europeaeisk (kpber, seelger eller
target).

Transaktioner, hvor transaktionsveer-
dien er ukendt, er inkluderet.

Transaktioner er inkluderet, hvis den
handlede ejerandel er mere end 30%
eller ukendt.

Europa

— Albanien

— Andorra

— Armenien

— Aserbajdsjan
— Belgien

— Bosnien-

Hercegovina

— Bulgarien

— Cypern

— Danmark

— Estland

— Feerperne
— Finland

— Frankrig

— Georgien

— Gibraltar

— Grakenland
— Gronland

— Holland

— Hviderusland
— lIrland

— lIsland

— Isle of Man
— Italien

— Kanalgerne
— Kroatien

— Letland

— Lichtenstein

Litauen
Luxembourg
Makedaonien
Malta
Moldovia
Monaco
Montenegro
Norge
Polen
Portugal
Rumaenien
Rusland

San Marino
Schweiz
Serbien
Slovakiet
Slovenien
Spanien
Sverige
Storbritannien
Tjekkiet
Tyrkiet
Tyskland
Ukraine
Ungarn
(strig
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Kapitel b &
Veerdien af den _§ p
gode radgivningse







{

Vi seetter stor pris pa den enestaende stgtte fra Beierholm Corporate
Finance, som sikrede, at vores interesser altid var i fokus gennem hele
salgsprocessen. Deres dybe brancheekspertise og internationale
kpoberadgang var afggrende for, at denne transaktion blev en succes.

Soren Knudsen,
CEO & ejer — LM Gruppen

f

Vi er yderst tilfredse med hjaelpen fra Beierholm Corporate Finance.
Vi ville aldrig have veeret i stand til at gennemfgre transaktionen
uden deres hjeelp.

Peder Ngrgaard,
adm. direktor — BV Teknik

f {

Med baggrund i min erfaring fra et stort antal virksomhedshandler, er
Jjeg meget imponeret over resultatet af denne salgsproces. Beierholm
Corporate Finance assisterede hele vejen og demonstrerede omfattende
erfaring fra og viden om branchen, hvorved Perfion blev positioneret bedst
muligt. Dette, samt succesfuldt at varetage szelgers interesser, har bragt
Perfion i en ideel position i transaktionen. Vi er sikre p4a, at vi har fundet
det rigtige hjem til Perfion.

Claus Christensen,
bestyrelsesformand — Perfion

{

Beierholm Corporate Finance har veeret en enorm hjzelp for ejerne og
organisationen igennem en meget kompleks og krasvende proces.

Morten Glenthgj
Sindal Biogas

f {

Med Beierholm Corporate Finance ombord var det som at have vores eget
SWAT-team til at lede alle aspekter af transaktionen fra indledende for-
beredelse til endelige forhandlinger. Teamet gav os mulighed for at fokusere
pa at drive forretningen, samtidig med at vi sikrede en attraktiv aftale for
aktionaererne og en staerk platform til at understotte virksomhedens
veekst —vi er yderst tilfredse med resultatet.

Lars Friis,
CEO & ejer — ESMILEY

MBA kvartalsstatistik — Danmark/Europa | Q4 2025 | 19



Kapitel 5 | Veaerdien af den gode radgivning

Ausumgaard Biogen har modtaget
investering fra Eurowind Energy

Case | Energi

Ausumgaard Biogen, et biogasanlaeg
beliggende mellem Struer og Holste-
bro, har modtaget investering fra
Eurowind Energy.

{

Ausumgaard Biogen blev grundlagt i
2012 af Ausumgaard, en moderne land-
brugsvirksomhed med redder tilbage
til 1475. Virksomheden driver tre vind-
moller, en greesproteinproduktionslinje
og et biogasanleeg, der blev sat i drift i
2017. Biogasanleegget spiller en central
rolle i Ausumgaards cirkuleere forret-
ningsmodel, da en betydelig andel af
biomassen leveres af landbruget, hvil-
ket sikrer en hgj grad af selvforsyning.

Anleegget er beliggende mellem Struer
og Holstebro, hvor det drager fordel af
den rigelige maengde af biomasse bade
fra egen produktion og andre naerlig-
gende landbrug.

Vi er meget tilfredse med resultatet af denne proces og det nye
partnerskab med Eurowind Energy. Den stotte og vejledning, vi
modtog fra Beierholm Corporate Finance gennem hele processen,
har hjulpet os med at indga samarbejde med den rette langsigtede

partner.

Kristian Lundgaard-Karlshgj,

Grundleegger & CEQ, Ausumgaard Biogen

Siden etableringen har Ausumgaard
Biogen gennemgéet en betydelig udvik-
ling. I dag producerer biogasanleegget
ca. 15 mio. Nm3 biometan arligt, mens
vindmellerne har en samlet kapacitet
pd 9 MW. Kombineret leverer disse
aktiviteter vedvarende elektricitet

og fjernvarme svarende til det arlige
forbrug hos ca. 17.500 husstande.

Eurowind Energy er en dansk virksom-
hed inden for vedvarende energi, der
er specialiseret i opfgrelse, udvikling
og drift af energiparker. Virksom-
hedens aktiviteter omfatter vind,
sol, biogas, lagringslgsninger samt
udvikling af stgrre energicentre med
produktion af brint. Investeringen i
Ausumgaard Biogen udger en vee-
sentlig milepael for Eurowind Energys
biogasaktiviteter.
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Kapitel 5 | Veerdien af den gode radgivning

Scanfiber Composites er blevet
solgt til Fjord Defence Group

Case | Forsvar

Scanfiber Composites, en forende
producent af avancerede ballistiske
beskyttelseslgsninger, er blevet op-
kobt af Fjord Defence Group.

Fjord Defence Group har offentliggjort

opkpbet af Scanfiber Composites, hvil-
ket markerer et strategisk skridt i ud-
videlsen af koncernens tilstedevaerelse
pé det europeeiske forsvarsmarked.

Med neesten 30 &rs erfaring speciali-
serer Scanfiber sig i lette og holdbare
beskyttelseslgsninger til kpretagjer,

{

fartgjer, fly, bygninger og personel.
Virksomheden leverer til anerkendte
militeere OEM’er i hele Europa. Scan-
fiber har base i Sindal, hvor virksom-
heden driver et topmoderne anleeg og
udelukkende anvender hgjkvalitetskom-
positter fra anerkendte europeeiske
leverandgrer.

Opkegbet skaber betydelige synergier.
Scanfiber er velegnet til integration i
Fjord Defence Group og styrker koncer-
nens position pd markedet for militaere
kgretgjer i Nord- og Centraleuropa. Der
er identificeret betydelige veekstmulig-
heder gennem krydssalg af Scanfiber’s
og Fjord Defence’s produkter til bade

eksisterende og nye kunder. Med en
omsaetning, der neesten udelukkende
stammer fra forsvarssektoren, og
klare feelles strategiske prioriteter, er
partnerskabet godt positioneret til at
accelerere vaeksten.

Transaktionen udvider desuden kon-
cernens tilstedeveerelse til Danmark
og styrker dens penetration af det
europeeiske marked samt mulighederne
for offset-samarbejder.

Fjord Defence Group er strate-

gisk positioneret som en forsvars-
compounder, bgrsnoteret pé Euro-
next Oslo Bers, med fokus pé at
opbygge en portefplje af hurtigt
voksende og profitable virksomheder
for at udnytte en flerarig opgangs-
periode i forsvarsinvesteringer.

Beierholm Corporate Finance orkestrerede en yderst konkurrence-
praeget proces og sikrede, at vi opndede det bedst mulige resultat.
Deres klare radgivning og starke stotte gennem hele forberedelsen
og eksekveringen gav os tryghed i alle faser. Teamets professionalisme
og dedikation g jorde en reel forskel, og jeg giver dem mine varmeste
anbefalinger.

Erik Bundgaard Christensen,
Grundleegger & CEQ, Scanfiber Composites
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Forsvarsindustrien oplever stzerk medvind, drevet af en markant
stigning i de europeiske forsvarsbudgetter. Denne udvikling
tiltraekker betydelig kgberinteresse for hurtigt voksende
virksomheder som Scanfiber. Vi er stolte over at have radgivet
ejerne og sikret en strategisk partner, der positionerer Scanfiber
til fortsat veekst i et marked med historisk hgjt momentum.

Daniel Sand, Partner;
Beierholm Corporate Finance

Udfordring

Scanfiber stod over for en periode med markant veekst, understottet af en staerk ordrebog og
pipeline. For at realisere potentialet spgte ejerne en partner med bade finansiel kapacitet og
vilje til at investere i yderligere kapacitet, kvalitet og innovation. Samtidig var det afgerende at
bevare Scanfiber-navnet, fastholde alle medarbejdere og sikre kontinuitet for kunderne. Ejerne
pnskede desuden en Ipsning, der muligg jorde et gradvist generationsskifte i ledelsen.

L@sning

Beierholm Corporate Finance blev engageret som eksklusiv radgiver for ejerne med fokus pé
at identificere en partner, der kunne matche Scanfiber’s vaekstambitioner og viderefgre virk-
somhedens stolte historie. Der blev skabt en struktureret, konkurrenceprasget proces, hvor vi
havde fokus pé at fremhasve Scanfiber’s teknologiske kompetencer, langvarige kunderelationer
med anerkendte militaere OEM-kunder og det betydelige veekstpotentiale over de kommende &r.

Resultat

Processen resulterede i et salg til Fjord Defence Group, som kunne levere pé alle centrale
kriterier: bevarelse af Scanfiber-navnet, ueendrede medarbejderforhold og stabile kunde-
relationer. Som del af en stgrre koncern far Scanfiber nu adgang til eget finansiel kapacitet
og steerke industrielle kompetencer, der understptter den kommende vaekstperiode. Samti-
dig skaber transaktionen en naturlig ramme for et gradvist ejerskifte og indfasning af en ny
direkter. Samlet set skaber handlen optimale betingelser for, at Scanfiber kan realisere sit
fulde veekstpotentiale i et marked med markant momentum.
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Vardien af den
gode radgivning

Hos Beierholm Corporate Finance forstéar vi de udfordringer og spaendende muligheder,
som sma og mellemstore virksomheder star overfor. Vi tager hdnd om hele processen
ved at sammenseette et skreeddersyet team af erfarne specialister, der fgrer dig og
din virksomhed trygt i mal. Vi har mere end 40 ars erfaring med transaktionsradgivning,
herunder MGA og due diligence. Her er du i trygge heender, nar du skal treeffe store
beslutninger.

Vil du vide mere om, hvordan en transaktions-radgiver hos Beierholm kan hjeelpe dig, og
hvilke muligheder for rédgivning og sparring vi tilbyder? Sa star vi altid klar til en indle-

dende snak om din situation og dine behov.

Kontakt os, s& vi sammen kan drgfte markedet for transaktioner inden for din branche
generelt og mulighederne for din virksomhed specifikt.

Book et uforpligtende mode
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SALG
Vi sikrer adgang til de

mest attraktive kgbere

At seelge en virksomhed er en proces
med mange overvejelser. Nar tiden er inde,
stéar vi ved vores kunders side, klar til at

rédgive dem igennem hele processen.

Vi optimerer mulighederne ved at
eksekvere via vores lokale tilstedevee-
relse globalt. P& den m&de finder vi den
helt rigtige keber og sikrer de bedste
betingelser.

SALGSMODNING

Vi maksimerer
virksomhedens exitveerdi

At seelge en virksomhed kraever
forberedelse. Det vil ikke veere muligt at
maksimere en virksomheds exitveerdi uden
forudgdende salgsmodning.

Med udgangspunkt i vores mange &rs
erfaring hjeelper vi vores kunder med at
optimere forudsestningerne for en god
handel og sikrer et resultat, der afspejler
den sande veerdi.

Services

KOB

Vi identificerer de
bedste kgbsmuligheder

Veekst eller diversificering via opkgb
kan sikre vores kunder adgang til
nye markeder og strategiske
konkurrencefordele.

Vores industriekspertise og globale tilste-
deveerelse giver adgang til et stort udvalg
af targets til buy-and-build. Vi stiller skarpt
pé de bedste muligheder og forhandler den
mest attraktive transaktion pé plads.

G
(3
/0§27
KAPITALTILFORSEL & ECM

Vi sikrer adgang til betroede
finansielle partnere

Styrket kapitalgrundlag kan gere
en virksomheds ekstraordinaere
potentiale til en realitet.

Vores veekstkapital- og ECM-eksperter
radgiver objektivt om den mest attraktive
kapitalstruktur samt fremskaffelse af
veekstkapital.

VZARDIANS ATTELSE

Vi sprger for kortlagning
af virksomhedens markedsvaerdi

Er der brug for kapital eller skal
virksomheden szelges? Vi har stor
erfaring med veerdianseettelse
af virksomheder.

F& radgivning omkring, hvor meget virk-
somheden er veerd og hvilke faktorer, der
har stgrst betydning for veerdien fremover.
Vi gennemgar bade tal, markedsmuligheder,
synergier, tiltag og konkurrenceforhold.

GZALDSRADGIVNING

Viidentificerer de rette
finansieringspartnere

At finansiere nye initiativer via [&n
kan skabe momentum i opbygningen
af virksomheden — uden at opgive
egenkapital og ejerskab.

Vores geeldsréadgivere vejleder uafheengigt
og objektivt omkring strategi, identifice-
ring af de rette langivere samt forhand-
ling af vilkér, s& de understotter vores
kunders vision.

DUE DILIGENCE SERVICE
Vi sgrger for afklaring

KOBESUMSOPGQRELSE

Vi sikrer korrekt opgorelse
af kobesummen

og vejledning

For at sikre en vellykket evaluering
er det vigtigt at afdaekke og reducere
risici ved virksomhedsoverdragelse.

| alle transaktioner vil kpbesums-
opggrelsen veere kompleks, og valg af den
rigtige model vil have stor betydning.

Vi gennemferer due diligence, bade fra
kgber- og seelgerperspektiv, s& det
endelige valg kan treeffes pé et sa oplyst
grundlag som overhovedet muligt.

Vi bruger vores erfaring fra et meget
stort antal transaktioner til at finde
den rigtige Ipsning og herved maksimere
veerdien.
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Beierholm
Corporate Finance

Har du spgrgsmal til salg eller kpb af
virksomhed, er du altid velkommen til
at kontakte en radgiver fra
Beierholm Corporate Finance.

Telefon +45 33 43 60 00
corporatefinance@beierholm.dk
beierholm.dk/bcf

BEIERHOLM|CORPORATE
FINANCe
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