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Ledelsens erklzering om
gennemsigtighedsrapporten

Som led i kvalitetsstyringssystemet foreskriver revisorloven, at Et effektivt kvalitetsstyringssystem er ikke en garanti og kan ikke
revisionsvirksomheder skal opstille retningslinjer, som sikrer, at revisor, eliminere risikoen for, at afgivne erklaeringer pa regnskaber og anden
inden denne patager sig en erklaeringsopgave efter revisorlovens § 1, rapportering til offentligheden ikke indeholder vaesentlige fejl,

stk. 2, tager stilling til, om der foreligger omstaendigheder, som for en men kvalitetsstyringssystemet giver en hgj grad af sikkerhed for,
velinformeret tredjemand kan vaskke tvivl om revisors uafhasngighed. at afgivne erklaeringer er korrekte.

Revisorloven kreever, at revisionsvirksomhederne skal sikre, at revisorerne Det er vores opfattelse, at:
| forbindelse med udfprelsen af opgaverne i deres arbejdspapirer

dokumenterer alle vaesentlige trusler mod revisors og revisions- . Kvalitetsstyringssystemet fungerer effektivt
virksomhedens uafhasngighed og de sikkerhedsforanstaltninger,

der er truffet for at mindske disse trusler. - Retningslinjerne for uafhaengighed overholdes
Det er ledelsen i Beierholm, der er ansvarlig for kvalitetsstyrings- - Retningslinjerne for efteruddannelse overholdes.

systemet, herunder at der foreligger retningslinjer for vurdering af
uafhaengigheden, og at det sikres, at revisorerne efterlever reglerne
om dokumentation af vaesentlige trusler mod revisors og revisions-
virksomhedens uafhasngighed og de sikkerhedsforanstaltninger, der er
truffet for at mindske disse trusler.

Vi har gennemgaet revisionsvirksomhedens kvalitetsstyringssystem,
herunder de foreliggende kontroller og procedurer.
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Direktionen Bestyrelsen
Seoren V. Pedersen Bjorn Jakobsen Thomas Andersen

Adm. direkter Formand
% i Qﬁ/m?m - g’ng Chmoter

Morten Stener Marianne Christoffersen

Gennemsigtighedsrapporten er udarbejdet efter artikel 13 /{/(a,\:a_,nma_ OA—S&)%—J—&—‘
i forordning (EU) nr. 537/2014, der indeholder specifikke krav

til den arlige gennemsigtighedsrapport, som skal udarbejdes

af alle revisionsvirksomheder, der udfgrer lovpligtig revision
af virksomheder af interesse for offentligheden. Henrik Bjgrn Carsten Andersen

Aalborg, den 28. august 2025 T

Kasper Rabing Christensen Randi Landergreen Andersen
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Juridisk struktur
og ejerskab

Beierholm Godkendt Revisionspartnerselskab er et partnerselskab,
ejet af Beierholm Invest Il P/S, hvor kapitalejerne pr. 30.04.25 bestér af
148 kapitalpartnere, der alle arbejder i Beierholm Godkendt Revisions-
partnerselskab. Kapitalpartnernes kapitalandele er gjet enten direkte
af kapitalpartneren personligt eller indirekte via et af kapitalpartneren
ejet selskab.

Beierholm Godkendt Revisionskomplementaraktieselskab er komplementar ' -
for Beierholm Godkendt Revisionspartnerselskab og haefter derved for - I rrl
selskabets forpligtelser. Komplementaren skal godkende beslutninger, | ) rJ

der medfgrer en vaesentlig forpgelse af selskabets forpligtelser og/eller ,-' r(

eendringer i selskabets virksomhed, eksempelvis zandring af selskabets -

vedteaegter, kpb eller salg af fast ejendom, optagelse af |&n eller patagelse
af kautionsforpligtelser.

En altid ajourfort gjerfortegnelse findes pa selskabets hjemmeside.

— m s

£ —

e
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https://www.beierholm.dk/om-beierholm/organisation#ejerfortegnelse

Generalforsamling og partnermeder

Pa selskabets generalforsamling og partnermeder afgiver kapitalejerne

deres stemmer og udgver derigennem indflydelse pa selskabets ledelse.

Denne indflydelse omfatter bl.a. valg af bestyrelse, udformning af
vedtaegter og godkendelse af drsrapport. Kapitalejernes indbyrdes
forhold er reguleret i en partneraftale.

Bestyrelse

Selskabets bestyrelse er sammensat af 8 medlemmer, der for hoved-
partens vedkommende er godkendte revisorer, og som veelges blandt
kapitalejerne pa selskabets generalforsamling, der er selskabets
pverste myndighed.

Beierholms bestyrelse pa underskriftstidspunktet:
Statsaut. revisor Bjprn Jakobsen, formand
Statsaut. revisor Morten Stener

Statsaut. revisor Henrik Bjgrn

Statsaut. revisor Kasper Rabing Christensen
Statsaut. revisor Thomas Andersen

Statsaut. revisor Marianne Christoffersen
Statsaut. revisor Carsten Andersen

Statsaut. revisor Randi Landergreen Andersen.

Daglig ledelse, herunder direktion

Selskabets selskabsretlige direktion bestar af selskabets adm. direkter
og statsaut. revisor Sgren V. Pedersen. Direktgr for Mennesker & Kultur,
Sgren Krogstrup, samt direkter for Radgivning, Ina Dam, indgar desuden
| direktionen, men er ikke anmeldt til Erhvervsstyrelsen som direktgrer
og indgar derfor ikke i den selskabsretlige direktion.

Ansvarsfordelingen mellem bestyrelsen og den selskabsretlige direktion
folger selskabslovens regler.

Den daglige personaleledelse og kundebetjening foregar i de forskellige
geografiske sektioner. Beierholm har pr. 30.04.25 kontorer i 42 byer

| Danmark. Beierholms sektioner bliver ledet af partnere, som alle er
godkendte revisorer.

Ledelsesansvaret for kundebetjening og afgivelse af erklaeringer
pahviler den enkelte godkendte revisor, som bekraefter sit ansvar
ved underskrift af revisionspdtegninger og andre erklaringer.
Ansvaret er fastlagt i partneraftaler og ansaettelseskontrakter,
der tilsammen skal sikre, at ejere eller ledelse ikke kan pavirke revision
og anden erklaeringsafgivelse pd nogen made, hvorved der skabes tvivl
om, hvorvidt den revisor, der udfgrer erklaeringsafgivelse pa Beierholms
vegne, er uafhangig og ohjektiv.

Partnere og medarbejdere i gvrigt i revisionsafdelingerne har direkte
adgang til Beierholms kompetencecentre inden for bl.a.:

- Revision

- Regnskab

- Skat, moms og afgifter

- Qutsourcing

- Beeredygtighed

- |T-revision og ERP-rddgivning

- Jura

- Rekruttering

- Risk Management.

Internt har Beierholm desuden fallesfunktionerne IT, HR, Laering &
Udvikling, Kultur & Ledelse, @konomi, Kommunikation & Marketing samt
Effektivisering, som alle servicerer den landsdaekkende organisation.



Netvark

Internationalt samarbejde

Beierholm er medlem af HLB International, der er et verdensomspandende
netveaerk af uafhaengige revisionsvirksomheder og virksomhedsradgivere.

HLB Internationals historie er praeget af innovation, samarbejde og
dedikation til at fa deres kunder til at vokse pa tveers af landegraenser.
Netveerket taller flere end 46.000 eksperter og fagfolk fordelt pa

157 lande, der sammen kombinerer |lokal ekspertise og globale muligheder
for at servicere deres kunders behov. Medlemmerne i netveerket er
lokalt etableret med dybe redder i lokalsamfundet, men teet forbundet
med fagfolk fra hele verden.

Uanset hvilken branche vores kunder opererer i, handler forretning om
mennesker og relationer. Det er derfor vigtigt for os i Beierholm at
opbygge et tillidsforhold til vores kunder, uanset hvor i verden de tager
deres virksomhed hen.

Nar vi forstar vores kunders forretningsbehoy, vil deres kontakt hos

Beierholm introducere dem til et lokaliseret HLB-team i det eller de
omrader, kunden interesserer sig for. De vil fungere som kundens

SBEIERHOLM

virksomhedsradgivere og hjeelpe dem med at navigere i det nye
forretningsmiljp og med at overholde love og regler. Kundens kontakt-
person hos Beierholm vil blive holdt orienteret om de udenlandske
projekter og aktiviteter og fungerer dermed som en ekstra sikkerhed
for at undgd misforstaelser.

HLB International Limited er et engelsk selskab med begranset haeftelse,
der koordinerer de internationale aktiviteter for HLB International-
netvaerket. HLB International Limited foretager ikke selvstaendige
leverancer, overvagning eller ledelse af faglige ydelser udfprt af HLB
International-netvaerkets medlemmer til kunder. HLB International
Limited haefter derfor heller ikke for fejl og mangler ved ydelser leveret
af medlemmer af HLB International-netveerket eller omvendt.

Bestyrelse og repraesentantskab

Det er medlemmerne af HLB International, som veelger netvaerkets
pverste ledelse blandt sine medlemmer. Statsaut. revisor Thomas Thomsen
fra Beierholm er medlem af The Council (repraesentantskabet). Statsaut.
revisor Henrik Welinder fra Beierholm er suppleant til The Council.

Gennemsigtighedsrapport 2024/25

Global kvalitetssikring og egenkontrol

Det er en fordel for Beierholms kunder, som har behov for réddgivning
eller anden assistance i udlandet, og for HLB International-kunder,
som har aktiviteter i Danmark, at netveerket har feelles standarder for
kompetencer, systemer, kvalitet, uafhangighed og kontrol. Det sikrer
kunderne rettidige, effektive og smidige processer, professionel
assistance og kontrol med omkostningerne.

HLB International forestar en selvstaendig kvalitetskontrol af medlems-
virksomhedernes standarder og praksis.

THE GLOBAL ADVISORY
AND ACCOUNTING NETWORK

HL
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Grundlag for
partnernes vederlag

Aﬂ Q) NN | ng af ka p|ta | pa rtne re For partnere og medarbejdere, som har udfert arbejde for feellesskabet,

modtager de geografiske afdelinger kompensation pé grundlag af det

Selskabets kapitalpartnere modtager et grundoverskud og et variabelt godkendte timeforbrug.

overskud.
Udbytte til selskabets kapitalejere indgar ikke i resultatopgerelsen,

men fragar egenkapitalen og bliver udbetalt efter afholdelse af
generalforsamling.

Grundoverskuddet er ens for alle kapitalpartnere med samme
arbejdstidskrav.

Det er Beierholms malsaetning, at selskabets partnere forbliver i
selskabet som en aktiv del af partnerkredsen frem til pensions-
tidspunktet, som er fastsat til udgangen af det regnskabsar, hvori
partneren fylder 63 ar. Efter det fyldte 63. ar vil udtradte partnere
typisk blive tilbudt en fleksibel ansaettelsesaftale efter pnske

og behov.

Det er partnerforsamlingen, som hvert ar fastsaetter et grundoverskud
til udbetaling for det kommende regnskabsar.

Det variable vederlag i gvrigt bliver opgjort pd grundlag af selskabets
realiserede gkonomiske resultat med fradrag til konsolidering.

Det herefter disponible belgb bliver fordelt blandt partnerne pa
grundlag af de geografiske afdelingers realiserede gkonomiske
resultater og pa grundlag af den enkelte partners personlige
praestationer i regnskabséaret.

Det faste og variable overskud til kapitalpartnerne udgiftsfores i
selskabets 8rsrapport som Ipnninger under personaleomkostninger.
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Internt kvalitetsstyringssystem,
herunder politikker for uafhaengighed

og efteruddannelse

Internt kvalitetsstyringssystem

Beierholms overordnede retningslinjer og vejledninger for kvalitet
er beskrevet i Beierholms Organisationshandbog.

Det konstante fokus pé kvalitet og de interne kvalitetssikrings-
systemer skal sikre, at:

- Beierholm opfylder og lever op til kravene |
lovgivning og standarder samt god revisorskik
| pvrigt

- Kunderne oplever hgj kvalitet og veerdiskabelse,
som opfylder deres behov og forventninger

- Beierholms ydelser bliver leveret i en ensartet,
hej kvalitet

- Risici for fejl og deraf fplgende tab og
erstatninger bliver impdegdet og reduceret
mest muligt ved altid at udvise rettidig omhu
og professionel adfeerd.

SBEIERHOLM

- Potentielle kunder, som overvejer at skifte revisor

eller radgiver, altid oplever, at Beierholm er en
kompetent og professionel virksomhed

- Al kommunikation p8 print og online altid

demonstrerer Beierholms normer for kvalitet
som en vigtig konkurrenceparameter i forhold
til nuvaerende og potentielle kunder

- Beierholms kvalitetssystemer til enhver tid kan

godkendes af selskabets interne kvalitetskontrol
og af de eksterne kvalitetskontroller, der bliver
udfert af Erhvervsstyrelsens revisortilsyn og
HLB International.

Gennemsigtighedsrapport 2024/25

Derfor har Beierholms geografiske afdelinger, kompetencecentre
og feellesfunktioner altid direkte adgang til:

- Opdaterede systemer og vaerktgjer, herunder
regler for faglige konsultationer og kvalitets-
sikringsgennemgang af bgrsnoterede kunder og
andre kunder af interesse for offentligheden

- Opdaterede faglige standarder

- Opdaterede modeller og paradigmer.

Aeerh t KValtetsSsty ringssystem
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Intern kvalitetskontrol

Beierholm gennemfgrer arligt intern kvalitetskontrol pa bade firma-
niveau og enkeltsagsniveau. Kvalitetskontrollen har til formal at
afdaskke eventuelle fejl og mangler samt anvise konkrete veje og
retningslinjer for mulige forbedringer. Den interne kvalitetskontrol
gennemfpres af Kvalitetskontroludvalget, der er sammensat af erfarne
godkendte revisorer.

Det er Beierholms malsaetning, at der ikke ma foreligge kundeopgaver,
hvor:

- Kvalitetskontroludvalget vurderer, at anvendelsen
af de interne retningslinjer er ufuldstaendig eller
utilfredsstillende

- Kvalitetskontroludvalget betegner det udferte
arbejde som utilfredsstillende.

BEIERHOLM
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Risk Management

Beierholms risk management-funktion omfatter en raskke risiko-
styringsaktiviteter, herunder lpbende overvagning og revurdering

af interne procedurer og politikker for bl.a. kunde- og opgaveaccept,
kvalitetssikring samt uafhasngighed.

| det tilfeelde, at der rejses kritik af ydelser leveret af Beierholm,
sikrer risk management-funktionen en fornyet gennemgang af den
leverede ydelse og iveerksaetter udbedrende tiltag, s&fremt dette
vurderes npdvendigt.

Gennemsigtighedsrapport 2024/25

Whistleblowerordning

Beierholm tilskynder, at partnere og medarbejdere i Beierholm samt
eksterne parter har mulighed for at rapportere om og give udtryk for
kritisable eller bekymrende forhold. Beierholm har derfor etableret en
whistleblowerordning, der sikrer fortrolig klageadgang til den gverste
ledelse. Oplysningerne behandles fuldt fortroligt og bliver sendt direkte
til Beierholms risk management-funktion eller alternativt til Beierholms
adm. direkter, hvis henvendelsen vedrgrer risk management-funktionen.

Internt kvalitetsstyringssystem 10



Politik for uathaengighed

Selskabets politik for uafhasngighed af kunder er formuleret séledes,

at der ikke pa nogen made ma foreligge afhaengighedsforhold mellem en

kunde og de partnere og medarbejdere i Beierholm, som betjener kunden.

Uafhaengighed

Beierholms risk management-funktion forestar vurdering af
uafhaengighed. Risk management-funktionen radgiver selskabets
partnere og medarbejdere om uafhaengighed og muligheder for om
fornpdent at etablere sikkerhedsforanstaltninger.

Risk management-funktionen treeffer afgegrelse om uafhaengighed
og serger for eventuelle sikkerhedsforanstaltninger:

- Ved henvendelse fra selskabets partnere
0g medarbejdere

- Ved henvendelse fra Kvalitetskontroludvalget

- Ved "sager” fundet af egen drift.

Forekommer der overtreedelse af uafhaengighedsbestemmelserne eller
risiko herfor, skal Beierholms risk management-funktion straks informeres
herom. Herefter tager risk management-funktionen stilling til Ipsning
af situationen.

Andre forhold

Der kan opsta tilfaelde, hvor revisor, inden afslutning af en sag, bliver
opmaerksom p4a, at der oprindeligt eksisterede —eller efterfplgende er
indtruffet — omstandigheder, der kan true revisors uafhaengighed.

SBEIERHOLM

| disse tilfeelde skal risk management-funktionen straks
informeres for at:

- Vurdere konsekvenserne af den opstdede tvivl

- Treeffe beslutning om eventuelle npdvendige
sikkerhedsforanstaltninger

- Traeffe beslutning om eventuelle andre tiltag.

Kontrol med rotation af underskrivende revisor og firmarotation
Risk management-funktionen overvager og radgiver ogsa om den
lovpligtige rotation af underskrivende revisor og firmarotation.

Hensigten med rotationsreglerne er at understptte uafhasngighed.
Som fastsat i revisorlovgivningen kan Beierholm som revisions-
virksomhed og den enkelte underskrivende revisor for virksomheder
af interesse for offentligheden alene agere som virksomhedernes
revisor i en tidsbegraenset periode.

Kontrol af partnernes og medarbejdernes uafhaengighed

Risk management-funktionen indhenter arligt en bekreeftelse fra alle
partnere og medarbejdere i selskabet, som skal vaere uafhaengige,
om at de overholder uafhasngighedsreglerne.

Vurdering af kunderelationer
Ved tilgang af nye kunder foretager de ansvarlige partnere i Beierholm
en ngje vurdering af uafhaengighed og kundeprofilen som forudsaetning
for at acceptere en ny kunde.

| den forbindelse har Beierholms partnere adgang til relevante databaser

og interne veerktgjer, som hurtigt og effektivt kan bidrage til den
ngpdvendige afklaring.

Gennemsigtighedsrapport 2024/25

Beierholm afviser f.eks. at patage sig opgaver for en
ny kunde, hvis:

- Der er uafhangighedskonflikter

- Beierholm ikke har den npdvendige kompetence
og/eller kapacitet til at lpse opgaven

- Beierholm vurderer, at den potentielle kunde ikke
kan opfylde selskabets etiske krav til at drive en
virksomhed, som opfylder myndighedernes og
lovgivningens krav

- Kunden ved sin feerden, adfeerd og eventuelle
omgangskreds ikke lever op til Beierholms krav
til etik og moral, som muligger, at selskabet kan
betjene kunden

- Selskabet vurderer, at kunden ikke kan betale
for de rekvirerede ydelser.

Kontrol med eksterne relationer

Handelsrelationer mellem selskabet, dets partnere og medarbejdere
skal ske under behgrig respekt af uafhaengighed, og kunderelationer
ma ikke udnyttes til at opna gaver eller andre fordele, som kan medfgre
afhaengighed af en kunde.

Internt kvalitetsstyringssystem 11



Intern viden, bgrsetiske regler og regler om bestyrelsesposter, andre
bierhverv og anden erhvervsaktivitet for partnere og medarbejdere
Alle partnere og medarbejdere i Beierholm er underlagt felgende regler
om intern viden, bgrsetiske regler og regler om bestyrelsesposter:

Intern viden

Partnere, medarbejdere samt tidligere partnere og medarbejdere |
Beierholm ma under ingen omstaendigheder videregive viden om forhold
| selskaber, hvis vaerdipapirer er bgrsnoterede eller handles pa en
autoriseret markedsplads eller et tilsvarende reguleret marked for
veerdipapirer, som har eller kan fa betydning for kursdannelsen. Denne
viden kan f.eks. veere ikke offentligg jorte oplysninger om selskabets
pkonomiske stilling, kapitalforhgjelser, fusioner, kpb og salg af datter-
virksomheder, perioderegnskaber m.v.

Oplysningerne ma hverken gives til personer uden for Beierholm eller
til andre partnere eller medarbejdere i Beierholm.

Borsetiske regler (insiderhandel)

Partnere og samtlige medarbejdere i feelles- og radgivningsfunktionerne
Skat & Momes, Jura, IT-revision & ERP-radgivning, Beeredygtighed,
Outsourcing & BedJour, Faglig afdeling, Effektivisering, IT samt Risk
Management — og i gvrigt alle medarbejdere, der indgér i teamet pa

en given opgave eller i den afdeling, som kunden er registreret i —og
neevnte personers respektive aegtefeelle, samlever og hjemmeboende
og/eller forsgrgelsespligtige bgrn, og selskaber; i hvilke naevnte personer
udpver bestemmende indflydelse, ma ikke gje vaerdipapirer optaget

til notering pa en fondsbgrs, en autoriseret markedsplads eller et
tilsvarende reguleret marked for vaerdipapirer i noterede selskaber,
der er kunde i Beierholm, eller i noterede selskaber, en modervirksomhed,
en vaesentlig dattervirksomhed eller en veesentligt associeret
virksomhed, der er kunde i Beierholm.

SBEIERHOLM

Denne begransning geelder séledes i folgende tilfaelde:

- Noterede selskaber, der er kunde i Beierholm

- Noterede selskaber i en modervirksomhed,
der er kunde | Beierholm

- Noterede selskaber hvor Beierholm har en
veesentlig dattervirksomhed eller en veesentlig
associeret virksomhed som kunde.

| tilfeelde af, at ovennasvnte personkreds matte gje kapitalandele i et
selskab pa det tidspunkt, hvor selskabet bliver kunde hos Beierholm,
skal den pageeldende partner eller medarbejder afhasnde disse kapital-
andele i den fgprstkommende periode, hvor dette kan ske i henhold til
anbefalingerne fra Nasdag OMX Copenhagen, hvis det drejer sig om
selskabet noteret pa denne fondsbers. | praksis betyder det, at et salg
kun ma ske i en periode pa seks uger efter offentligggrelse af selskabets
arsrapport, halvarsrapport, andre delarsrapporter i form af en
selskabsmeddelelse af regnskabsmaessig eller kurspavirkende karakter.

Desuden ma partnere og medarbejdere i Beierholm ikke tilskynde til
keb og salg af kapitalandele og ¢vrige veerdipapirer i naevnte noterede
selskaber.

Beierholm fgrer en liste over alle noterede selskaber, der er kunde |
Beierholm samt en liste over noterede selskaber, hvor Beierholm har
moder-, datter-, eller associerede virksomheder som kunder. Listen er
tilgeengelig for alle partnere og medarbejdere.

Gennemsigtighedsrapport 2024/25

Medarbejdernes accept

Nar nye partnere og medarbejdere tiltraeder deres stilling i Beierholm,
skal de skriftligt acceptere de bgrsetiske regler, herunder at de har
orienteret deres segtefeelle, samlever, hjemmeboende og/eller
forsprgelsespligtige bgrn og eventuelle andre naertstdende parter
om de geeldende regler.

Beierholms regler om bestyrelsesposter, andre bierhverv

og anden erhvervsaktivitet

Partnere og medarbejdere i Beierholm er underlagt krav i relation til
bestyrelsesposter, andre bierhverv og anden erhvervsaktivitet.

Partnere og medarbejdere i Beierholm mé ikke uden tilladelse have
private kunder eller patage sig bestyrelsesposter eller andre bierhverv
uden for tjenesten. Partnere og medarbejdere i Beierholm ma derudover
ikke uden tilladelse foretage private erhvervsinvesteringer.

Der er derfor krav om at indhente en skriftlig accept og godkendelse
hos Beierholms direktion som forudsatning for at kunne patage sig
bestyrelsesposter, andre bierhverv og anden erhvervsaktivitet
generelt.

Partneres og medarbejderes eventuelle bestyrelsesposter, andre
bierhverv og anden erhvervsaktivitet mé ikke vaere en direkte hindring
for, at Beierholm kan udfgre erklaeringsopgaver for nuveerende og
kommende kunder. Derfor kan partnere og medarbejdere kun opnd
tilladelse til at beklaede bestyrelsesposter under forudsastning af, at
tilladelsen straks kan kaldes tilbage, hvis der pé et senere tidspunkt
ma opstéd uafhaengighed eller tvivl herom i forhold til nuveerende og
kommende kunder.

Internt kvalitetsstyringssystem 12



Politik for efteruddannelse

Beierholm er underlagt krav om efteruddannelse. Derfor deltager alle
partnere og medarbejdere Ipbende i obligatorisk undervisning og
uddannelse inden for Beierholms til enhver tid geeldende regler for
sikring af selskabets krav, normer og standarder for kvalitet samt den
overordnede malsastning herfor.

Selskabet anvender betydelige ressourcer pa systematisk og malrettet
efteruddannelse og kompetenceudvikling pa alle niveauer i organisationen.
Det sker bade i form af obligatorisk og frivillig undervisning og uddannelse.

Pa linje med den obligatoriske efteruddannelse af de godkendte revisorer
tilbyder Beierholm efteruddannelse til alle pvrige medarbejdere.

Beierholm tilbyder den interne undervisning i obligatoriske forlgb for
alle yngre medarbejdere og et valgfrit kursusudbud til de mere erfarne
medarbejdere.

For at kunne deekke det samlede kompetenceudviklingsbehov i Beierholm
| forhold til medarbejdernes kompetenceomrader, anciennitet og gnsker,
udvikler og gennemferer Beierholm en bred vifte af faglige kurser.
Gennemfprelsen af de faglige kurser sker dels ved eksterne fagspecialister
og i bredere omfang i form af undervisning ved Beierholms egne
partnere og medarbejdere.

SBEIERHOLM

Forebyggelse mod hvidvask og
finansiering af terrorisme

Alle revisionsvirksomheder er omfattet af reglerne om hvidvask og
finansiering af terrorisme, jf. hvidvaskloven.

Som led i at efterleve hvidvasklovens bestemmelser har Beierholm
udarbejdet en overordnet risikovurdering og passende retningslinjer
for bl.a. at sikre, at alle partnere og medarbejdere er bekendt med
deres forpligtelser i henhold til hvidvaskloven. For at understptte denne
efterlevelse af hvidvaskloven og digitalisering af Beierholms processer
yderligere, har Beierholm indfert et nyt system, som anvendes til

at gennemfpre og dokumentere kundekendskabsprocedurer.

Det er af afgprende betydning for Beierholm, at partnere og medarbejdere,
som har kundekontakt, kender deres kunder og har foretaget ngdvendige
kundekendskabsprocedurer, inden kundeforholdet indledes og Ipbende

| kundeforholdet.

Alle partnere og medarbejdere er informeret om at vaere opmaerksomme
pa mistaenkelige forhold, transaktioner og lignende hos kunden.
Herunder skal der vaere seerligt fokus pa komplekse transaktioner,
usaedvanligt store transaktioner eller useedvanlige transaktions-
menstre i forhold til den enkelte kunde.

Beierholm sikrer, at partnere og medarbejdere har kendskab til
retningslinjerne gennem interne procedurer for kunde- og opgaveaccept,
herunder for kundekendskabsprocedurer samt brug af intern
undervisning og sidemandstraening. Beierholm laegger stor veegt pa
undervisning af partnere og medarbejdere med det formal at sikre,

at partnere og medarbejdere har rette kompetencer og viden inden
for bekeempelse af hvidvask og finansiering af terrorisme.

Gennemsigtighedsrapport 2024/25




Seneste kvalitets- og
hvidvaskkontroller i

Erhvervsstyrelsens revisortilsyn

Beierholm Godkendt Revisionspartnerselskab har senest i 2023 veaeret
udtaget til lovpligtig kvalitetskontrol af Erhvervsstyrelsens revisortilsyn.
Erhvervsstyrelsen har via rapport af 30.04.25 afsluttet kvalitetskontrollen.

Resultatet af Erhvervsstyrelsens kvalitetskontrol er offentliggjort pa
Erhvervsstyrelsens hjemmeside.

Som opfplgning pa Erhvervsstyrelsens kvalitetskontrol har Beierholm
udarbejdet en handlingsplan, der efterfplgende er godkendt af
Erhvervsstyrelsen.

HLB International

Beierholm Godkendt Revisionspartnerselskab har senest i 2020 veeret
udtaget til kvalitetskontrol af HLB International.

| kontrollantens rapport af 11.12.20 har kontrollanten konkluderet
felgende:

"As part of the quality assurance review, the HLBI guidelines recommend
that | report any findings to you, in relation to weaknesses or other
matters concerning your quality control systems, which came to my
attention during the course of my review. As discussed during the review,
there were no findings to be included in the report.”

SBEIERHOLM

eierholm

Belerholms interne kvalitetskontrol

Den interne kvalitetskontrol er senest udfert i efterdret 2024.
Kvalitetskontroludvalget har fplgende sammenfattende konklusion,
for sa vidt angar enkeltsagskontrollen:

“Baseret pd den gennemfgrte kvalitetskontrol i 2024 er det séledes
kvalitetskontroludvalgets generelle opfattelse, at:

- Beierholms retningslinjer for kvalitetsstyring er
betryggende, men at kvalitetsstyringssystemet

ikke | tilstraekkeligt omfang anvendes ved udfgrelse

af erkleeringsopgaver med sikkerhed

- Arbejdet er udfgrt i overensstemmelse med god
revisorskik og firmaets egne retningslinjer

- Beierholms ledelse har taget de ngdvendige skridt

til at rette eventuelle mangler, der identificeres
under kvalitetskontrollen.”

Kvalitetskontroludvalget har fplgende sammenfattende konklusion,
for sa vidt angar firmakontrollen:

“Det kan konkluderes, at kvalitetsstyringssystemet samlet set, og i sin

helhed, er velfungerende og effektivt, og de generelle mélsaetninger,
politikker, procedurer og kontroller til at imgdega de fastsatte
kvalitetsrisici er opfyldt.”

Gennemsigtighedsrapport 2024/25

Erhvervsstyrelsens hvidvasktilsyn

Beierholm Godkendt Revisionspartnerselskab har senest i 2024 vaeret
udtaget til hvidvaskkontrol af Erhvervsstyrelsens hvidvasktilsyn.
Erhvervsstyrelsen har via rapport af 20.08.25 afsluttet hvidvask-
kontrollen.

Resultatet af Erhvervsstyrelsens hvidvaskkontrol er offentligg jort pa
Erhvervsstyrelsens hjiemmeside.

Som opfplgning pa Erhvervsstyrelsens hvidvaskkontrol har Beierholm
udarbejdet en intern handlingsplan.

Lpbende forbedring af vores
kvalitetsstyringssystem

Som et led i kontrollerne fremkommer kontrollanterne fra Erhvervs-
styrelsens revisor- og hvidvasktilsyn, HLB International og Beierholms
interne kvalitetskontrol med anbefalinger til forbedring af vores
kvalitetsstyringssystem. Disse forslag implementeres efterfplgende,

sd vores kvalitetsstyringssystem star bedst muligt rustet til fremtiden.

Seneste kvalitetskontroller | Beierholm 14


https://erhvervsstyrelsen.dk/revisorer-og-revisionsvirksomheder
https://erhvervsstyrelsen.dk/hvidvask-afgoerelser-og-domme

Regnskabsoplysninger

Beierholm har i seneste regnskabséar 2024/25 haft en nettoomsaetning pd m.DKK 1.891, der fordeles séledes

pa opgavetyper:

m.DKK Fordeling i %
Lovpligtig revision af virksomheder af interesse for offentligheden 1 0,1
Lovpligtig revision af andre virksomheder 586 31,0
Ikke-revisionsydelser til virksomheder, hvor der udfgres revision 278 14,7
Ikke-revisionsydelser for andre virksomheder 1.026 54,2
| alt 1.891 100,0

Nettoomsaetningen er opgjort pa basis af de registrerede solgte timer beregnet med den sasdvanlige
timetakst, hvorefter de samlede nedskrivninger i forhold til den fakturerede nettoomsastning er fordelt

forholdsmaessigt pa opgavetyperne.

BEIERHOLM Gennemsigtighedsrapport 2024/25
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Beierholms kunder af
interesse for offentligheden m fl.

Selskabet skal i henhold til artikel 13 i forordning (EU) nr. 537/2014
offentliggere en oversigt over selskabets kunder af interesse for
offentligheden (PIE-virksomheder). Der er her tale om de virksomheder
af interesse for offentligheden, for hvem Beierholm i regnskabsaret
har udfert lovpligtig revision.

Virksomheder, som har kapitalandele, gaeldsinstrumenter eller andre Finansielle virksomheder, jf. § 5, stk. 1, nr. 1, litra a (pengeinstitutter), Faelleskommunale virksomheder (§ 60-virksomheder):
veerdipapirer optaget til handel pa et reguleret marked i et EU-land litra b (realkreditinstitutter) eller litra e (forsikringsselskaber)
eller et EQS-land: i lov om finansiel virksomhed, men som ikke har kapitalandele, - |/S Affald Plus
geeldsinstrumenter eller andre vaerdipapirer optaget til handel .

. - . ) - Reno Djurs I/S.

Dantax A/S pa et reguleret marked i et EU-land eller et EQS-land
* Harboes Bryggerl A/S Beierholm udfgrer ikke lovpligtig revision for sddanne finansielle
- Shape Robotics A/S. virksomheder.

BEIERHOLM Gennemsigtighedsrapport 2024/25 Beierholms kunder 16
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inden for EU eller EQS
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offentliggere en oversigt over HLB medlemsfirmaer og den samlede Bosnien- LB Revik tall Cidital Revisi S
omseaetning vedrgrende den lovpligtige revision indenfor EU/EQS. Hercegovina =V aien kel nevisione =t

Danmark Beierholm

Tietotili Audit Qy

Finland Rantalainen HLB Zagreb
Fedcg cosP lsted  SdDvbunpertereSh
C eewecomE  webary AmseRersen
_ Makedonien Rafajlovski Audit DOO
S e e ek
Gibraltar Gibro Group Moldova HLB Moldova
Gresand  WBHR  Mewewge  WBMeAds
Holland HLB Blomer Polen Avanta Audit Sp. z.0.0. Sp.k.

Newtone HLB M2

HLB Den Hartog Accountants & Consultants
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Medlemsland Medlemsfirma

Rumeaenien HLB Romania

Schweiz Ostschweizerische Treuhand Zurich AG

Tretor AG

Slovakiet HLB Mandat

Storbritannien Hawsons
Hazlewoods LLP

Lovewell Blake LLP

Menzies LLP

Beever and Struthers, Chartered Accountants
and Business Advisors

SBEIERHOLM

Medlemsland Medlemsfirma

Tjekkiet HLB Proxy

Gennemsigtighedsrapport 2024/25

Medlemsland Medlemsfirma

Ukraine HLB Ukraine

Erharter Wirtschaftstreuhand
Steuerberatungsgmbh

HFP Steuerberatungs GmbH
HLB Vorarlberg GmbH

HLB Intercontrol GmbH

HLB Burgenland GmbH Steuerberatung und
Wirtschaftsprifung

HLB Pruf-Treuhand GmbH & Co KG
Steuerberatung und Wirtschaftsprufung

Den samlede omsaetning for ovenstdende HLB-medlemsfirmaer
var m.USD 14221 2024.
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