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Aktielgn anvendes ofte som et fastholdelseselement i virksomheder og benyttes i praksis som
et incitament over for direkterer og neglemedarbejdere i virksomhederne.

Den skattemeessige behandling af medarbejderne og arbejdsgiverselskabet er afhesengig af,
hvilket regelsast, aktielonnen tildeles efter. Det er ofte oplagt at veelge den aflenning, der totalt
set indebaerer den mindste skattebetaling.

Andre faktorer har ogsd betydning, sasom det tidspunkt, hvor skatten forfalder og udger et
likviditetstraek for medarbejderen og selskabet, videresalgsmuligheder og kursudviklingspo-

tentiale m.v.

Vi gennemgar nogle af de mest almindelige tildelingsformer i denne folder, men kan ikke
komme omkring alle de mulige lgsninger, der findes.

Reglerne geelder bade aktier og anparter.

Neerveerende vejledning kan ikke erstatte rddgivning.

Marts 2025

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab

Skatteafdelingen
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1. GENERELLE MEDARBEJDERAKTIEORDNINGER

Der findes ikke leengere generelle medarbejderaktieordninger, hvor alle medarbejdere i virk-
somheden skal tilbydes den samme ordning for at opna nogle skattemaessige fordele.

2. INDIVIDUELLE MEDARBEJDERAKTIEORDNINGER

Ved en individuel medarbejderaktieordning forstds en ordning, der kan tilbydes enkelte ud-
valgte medarbejdere.

Medarbejdernes personlige og gkonomiske interesser i virksomheden kan forgges ved at lade
medarbejderne blive aktioneerer i selskabet. For mange virksomheder kan aktielgn derfor veere
en attraktiv made at tiltreekke og fastholde kvalificerede medarbejdere pa.

Medarbejderaktieordninger kan med fordel tildeles efter forskellige lovbestemmelser.

e Ligningsloven § 16 — beskatning pa retserhvervelsestidspunktet
e Ligningslovens § 28 —udskydelse af skat til udnyttelsestidspunkt eller afstdelsestidspunktet
e Ligningslovens § 7P — udskydelse af skat til salgstidspunktet

De tre beskatningsmetoder er beskrevet nedenfor, men overordnet kan det naevnes, at lig-
ningslovens § 28 kun kan bruges pa kebe- og tegningsretter, mens ligningslovens § 7P ogsa
kan anvendes i forbindelse med tildelingen af aktier/anparter.

Opfyldes betingelserne for anvendelse af ligningslovens 8§ 7P og 28 ikke, sé vil beskatningen

i stedet ske efter ligningslovens § 16.

2.1. Udskydelse af skat til udnyttelses- eller afstaelsestidspunktet (ligningslo-
vens § 28)

Modtager en medarbejder som led i et ansaettelsesforhold keberetter eller tegningsretter, kan
beskatningen udskydes til det tidspunkt, hvor retten udnyttes.

Efter denne bestemmelse kan der ikke tildeles aktier/anparter.

Bade medarbejdere, direktion og bestyrelse samt andre personer, som yder en personlig ind-
sats for det pageeldende selskab, kan deltage i denne type ordning.

Fordelen ved denne type ordning er, at beskatningstidspunktet udskydes fra retserhvervelses-
tidspunktet til den faktiske udnyttelse af kabe- eller tegningsretten.
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2.1.1. Beskatning af medarbejderen

Medarbejderen bliver pa tidspunktet for udnyttelse af kabe- eller tegningsretten beskattet af
den forskel (faverelement), der er mellem prisen for at udnytte kebe-/tegningsretten og veerdien
pa udnyttelsestidspunktet af aktierne/anparterne (markedsveerdien).

Denne gevinst beskattes som personlig indkomst med op til 56 procent inkl. AM-bidrag (som
lgnindkomst).

Vaer opmaerksom p4, at arbejdsgiveren ikke skal indeholde A-skat og AM-bidrag af dette belab,
hvilket betyder, at det er medarbejderen selv, der skal sgrge for at tilrette sin forskudsregistre-
ring i lebet af indkomstéret eller alternativt foretage en sdkaldt frivillig indbetaling af restskat
inden arets udgang for helt at undga rentetilleeg eller sa tidligt som muligt i aret efter.

Nar medarbejderen efterfelgende salger aktierne/anparterne, sker der igen beskatning — her
som aktieindkomst med en skat pa henholdsvis 27/42 procent afhsengig af sterrelsen af den
samlede aktieindkomst.

Avancen opggres som forskellen mellem vaerdien af aktierne/anparterne pa udnyttelsestids-
punktet og salgsprisen pa aktierne/anparterne.

Markedsveerdi
Aktieindkomst 27/42%

Veerdi pa

udnyttelsestidspunkt
Personlig indkomst
op til 56%

Pris for at udnytte
Tildeling Udnyttelse Salg

Eksempel 1 - Ligningslovens § 28 - Udnyttelse af aktiekoberet

En medarbejder far tildelt en aktiekoberet. Kaberetten giver ret til at kebe 1.000 stk. aktier til
en udnyttelseskurs pa DKK 300. Kgberetten lgber i fem ar, men kan udnyttes efter tre ar. Med-
arbejderen udnytter keberetten efter de tre ar, hvor den underliggende markedskurs nu er 500.
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Konsekvenser ved udnyttelse af keberetten

Markedsveerdien pa udnyttelsestidspunktet 1.000 stk. x 500 500.000
Udnyttelseskursen 1.000 x 300 -300.000
Beskatning af fordel ved udnyttelsen af kgberetten 200.000
Skattebetaling (inkl. AM-bidrag) ved udnyttelse 56% af 200.000 112.000

Konsekvenser ved efterfolgende afstaelse af de erhvervede aktier

Afstdelseskursen ved senere afstaelse er i eksemplet 700.

Anskaffelsessum 1.000 stk. x 500 -500.000
Afstdelsessum 1.000 stk. x 700 700.000
Gevinst 200.000
Skat af aktieindkomst 27% af DKK 67.500 18.225
Skat af aktieindkomst 42% af DKK 132.500 (200.000 — 67.500) 55.650
Beskatning ved afstaelse af aktier, i alt (18.225+55.650) 73.875
Samlet gevinst ved salg af aktier efter skat 214.125

Medarbejderen skal sédledes téle en skattebetaling pad DKK 112.000 ved udnyttelse, hvilket pa-
virker medarbejderens likviditet.

Medarbejderen har séledes reelt investeret DKK 412.000 i aktierne (udnyttelsespris plus skat-
tebetaling ved udnyttelse). Ferst ved salget af aktierne far medarbejderen mulighed for at til-
bagebetale finansieringen af udnyttelsen af aktierne og ender pa det tidspunkt med en gkono-
misk fordel pd DKK 214.125 (DKK 700.000 — DKK 300.000 — DKK 112.000 — DKK 73.875).

2.1.2. Selskabets beskatning

Arbejdsgiverselskabet kan fradrage medarbejderens faverelement, dvs. forskellen mellem mar-
kedskursen og det belgb, som medarbejderen betaler for aktierne som en driftsomkostning.
Fradragsretten er udskudt til udnyttelsestidspunktet. I ovenstdende eksempel kan arbejdsgi-
veren séledes fratraekke udgiften pa DKK 200.000 i det &r, hvor medarbejderen udnytter sin ret
til at tegne eller kgbe aktierne.
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Omkostninger til revisor og advokat m.v. ved etablering og administration af aktielensordnin-
ger er ogsa fradragsberettigede for selskabet. Omkostningerne er fradragsberettigede, nar de
afholdes.

Selskabet har naturligvis ikke fradrag for fremtidig veerdistigning pa aktierne, som medarbej-
deren har tegnet m.v.

Er der tale om, at medarbejderne udnytter en tegningsret, sker der ingen beskatning i selska-
bet, da en kapitalforhgijelse er skattefri.

Sker der derimod udnyttelse af en keberet, hvorved selskabet leverer aktien, skal selskabet
opgere tab/avance efter aktieavancebeskatningsloven. Aktierne/anparterne vil i dette tilfeelde
blive anset for afstéet til markedsveerdien pé selskabets afstielsestidspunkt (medarbejderens
udnyttelsestidspunkt).

Bruges tallene fra ovenstdende eksempel, skal selskabet beregne en avance ud fra en salgspris
pa DKK 500.000, selvom medarbejderen kun har betalt selskabet DKK 300.000 for aktierne.

2.1.3. @vrige krav til selskabet

Selskabet skal pa tidspunktet for indgaelse af aftalen indberette dette til Skattestyrelsen i eInd-
komst.

Selskabet skal pa det tidspunkt, hvor medarbejderen udnytter eller saelger sine kebe- eller teg-
ningsretter, indberette det skattepligtige faverelement, som medarbejderen har opnéet i for-
bindelse med udnyttelsen af kabe- eller tegningsretter til Skattestyrelsen i elndkomst.

Samtidigt (senest 20. januar i dret efter udnyttelsen) skal selskabet indberette til E-kapital, at
medarbejderen nu har erhvervet aktier/anparter. Denne indberetning til E-Kapital sikrer, at
aktierne kommer korrekt ind i medarbejderens skattemappe under det sdkaldte aktiemodul,
saledes at medarbejderen fremtidigt sikres bade ret til tabsfradrag og korrekt avanceopgerelse.

Det er altid arbejdsgiverselskabet, som har indberetningspligten, uanset at det er et koncern-

forbundet selskab, som har tildelt medarbejderne kebe- eller tegningsretterne.

2.2. Udskydelse af skat til salgstidspunktet (ligningslovens § 7P)

Modtager en medarbejder som led i et anseettelsesforhold aktier/anparter, keberetter eller teg-
ningsretter, kan beskatningen udskydes til det tidspunkt, hvor aktierne/anparterne selges.

Denne bestemmelse kan ikke benyttes af bestyrelsesmedlemmer eller andre personer, som

yder en personlig indsats for det padgeeldende selskab, da det kun geelder for ansaettelsesforhold.
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Fordelen ved denne type ordning er, at beskatningstidspunktet udskydes, indtil medarbejde-
ren faktisk saelger aktierne/anparterne, og hele beskatningen sker som aktieindkomst for med-
arbejderen.

2.2.1. Krav til anvendelse af ordningen

Der er dog tilknyttet en raekke krav for anvendelse af denne ordning, herunder blandt andet, at:

e Der er indgéet en tildelingsaftale mellem medarbejderen og arbejdsgiverselskabet

e Det skal fremga af aftalen, at ligningslovens § 7 P finder anvendelse pa ordningen

e Det geelder kun ansatte medarbejdere (ikke bestyrelse m.v.)

e Verdien, som medarbejderen modtager, mé ikke overstige 10/20/50 procent af arslgnnen

e Det ma ikke vasre en seerlig aktieklasse.

@nskes tildelingen med op til 20 procent af drslonnen, si skal ordningen derudover:

o Tilbydes pa lige vilkdar
e For mindst 80 procent af en kreds af selskabets ansatte
e Afgreensning af kredsen af ansatte skal ske ud fra almene Kriterier

Muligheden for at tildele op til 50 procent af drslonnen som aktier er indfert fra 1. januar
2021 til nystartede virksomheder, hvor kravene udover dem nasvnt ved tiprocentsgreensen er,
at:

e Selskabet har ikke haft mere end 50 ansatte i et af de seneste to regnskabsar — antallet
opgeres pa koncernniveau

e Selskabet har ikke haft en nettoomsaetning, der oversteg m.DKK 15 eller haft en balancesum
der oversteg m.DKK 15 i et af de seneste to regnskabsar — nettoomsaetning og balance op-
geres pa koncernniveau

e Selskabet har veeret aktivt pa et marked i mindre end fem ar for kalenderaret, hvor aftalen
indgéas

e Selskabet ma ikke i overvejende grad besta af passiv kapitalanbringelse

e Selskabet ma ikke vaere kriseramt i henhold til Europa-Kommissionens bestemmelser om
dette

e Selskabet ma ikke have modtaget ulovlig statsstatte, som ikke er tilbagebetalt

e Ordningen kan ikke anvendes af ansatte, som péa aftaletidspunktet ejer mere end 25% af
aktiekapitalen eller rdder over mere end 50% af stemmerne — inklusiv naertstdendes behold-
ning

e Selskabet mé ikke veere bersnoteret eller pd anden made optaget til handel péa et reguleret
marked

e Selskabet skal indberette det samlede stottebeleob til Skattestyrelsen, hvis stgttebelobet
overstiger EUR 500.000 pr. kalenderar
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2.2.2. Medarbejderens beskatning

Der sker forst beskatning af medarbejderen, nar der sker salg af de modtagne aktier/anparter,
kabe- eller tegningsretter.

Hele beskatningen sker som aktieindkomst med en skat p& henholdsvis 27/42 procent af-
heengig af medarbejderens aktieindkomst.

Avancen opgeres som forskellen mellem medarbejderens egenbetaling (evt. kebspris/udnyt-
telseskurs) og salgsprisen pé aktierne/anparterne.

Aktierne/anparterne anses som anskaffet til DKK 0, hvis de modtages som del af en bruttolens-

nedgang.
Markedsvaerdi
Aktieindkomst 27/42%
Vaerdi pa —
udnyttelsestidspunkt

Pris for at udnytte

v

Tildeling Udnyttelse Salg

Eksempel 2 — Ligningslovens § 7 P — Udnyttelse af aktiekoberet

En medarbejder far tildelt en aktiekgberet. Kgberetten giver ret til at kebe 780 stk. aktier til en
udnyttelseskurs pd DKK 300. Aktiekursen pé aftaletidspunktet er 350, og medarbejderens ars-
lon er DKK 400.000. Faverelementet pa aftaletidspunktet er sdledes (forsimplet — der skal laves
en konkret veerdianseettelse af keberetterne efter principper godkendt af Skattestyrelsen) DKK
39.000 (350 — 300 x 780 stk.), hvilket er mindre end DKK 40.000 (10 procent af arslennen pa DKK
400.000).

Kgberetten lgber i fem ar, men kan udnyttes efter 3 ar. Medarbejderen udnytter keberetten
efter de 3 ar, hvor den underliggende markedskurs nu er 500. At aktien er steget i veerdi efter-
folgende betyder ikke, at tiprocentskravet er overskredet, da denne vurdering foretages péa af-
taletidspunktet for tildelingen af keberetten (alternativt aftaletidspunktet for tildeling af teg-
ningsretten eller tildeling af aktier m.v.).
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Grunden til, at medarbejderen ikke tildeles 1.000 stk. aktier, som eksemplet ovenfor, skyldes,
at selskabet ikke har fradrag for udgiften til aktielen omfattet af ligningsloven § 7 P. Ved at
reducere antallet af aktier er selskabets udgift dermed den samme i eksemplerne — se mere om
dette i afsnit 2.2.3 nedenfor.

Konsekvenser ved udnyttelse af keberetten

Markedsvaerdien pa udnyttelsestidspunktet 780 stk. x 500 390.000
Udnyttelseskursen 780 x 300 -234.000
Beskatning af fordel ved udnyttelsen af keberetten Nul, da ud-
skudt
Skattebetaling (inkl. AM-bidrag) ved udnyttelse Nul, da ud-
skudt

Konsekvenser ved efterfolgende afstaelse af de erhvervede aktier

Afstdelseskursen ved senere afstdelse er i eksemplet 700.

Anskaffelsessum 780 stk. x 300 -234.000
Afstdelsessum 780 stk. x 700 546.000
Gevinst 312.000
Skat af aktieindkomst 27% af 67.500 18.225
Skat af aktieindkomst 42% af 244.500 (312.000 — 67.500) 102.690
Beskatning ved afstaelse af aktier, i alt (18.225 + 102.690) 120.915
Samlet gevinst ved salg af aktier efter skat 191.085

Medarbejderen skal sdledes ikke bekymre sig om likviditet til skattebetaling ved tildeling eller
udnyttelse, nar aktielennen er omfattet af ligningslovens § 7 P. Beskatningen sker forst, nar
gevinsten pa aktierne realiseres.

2.2.3. Selskabets beskatning

Selskabet kan ikke fradrage den udgift, der modsvarer medarbejderens gevinst, nar der tildeles
aktier/anparter-, kabe- eller tegningsretter efter denne ordning.

Dette er med andre ord "prisen” for, at medarbejderen undgar lenbeskatning.
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I ovenstdende eksempel er det vist ved, at arbejdsgiveren tildeler 780 stk. aktier i stedet for
1.000 stk. som i det tidligere eksempel. Det svarer til en reduktion med selskabsskatten pa 22
procent, hvorefter arbejdsgiverens udgift i eksempel 2 er holdt neutral forhold til eksempel 1.

Der er fradrag for omkostninger til etablering af ordningen efter de almindelige regler om fra-
drag for driftsomkostninger samt omkostninger til revisor og advokat i forbindelse med etable-
ring og administration af ordningen. Der tages som normalt fradrag for udgiften, nar den afhol-
des.

2.2.4. @vrige krav til selskabet

Selskabet skal pa tidspunktet for indgaelse af aftalen indberette dette til Skattestyrelsen i eInd-
komst (medmindre der tildeles aktier — i sa fald skal der kun ske indberetning til E-kapital jf.
nedenfor).

Senest 20. januar i aret efter medarbejderen erhverver aktier (tildeles aktier eller udnytter en
kobe-/tegningsret), skal selskabet indberette til E-kapital, at medarbejderen nu har erhvervet
aktierne. Denne indberetning til E-Kapital sikrer, at aktierne kommer korrekt ind i medarbej-
derens skattemappe under det sdkaldte aktiemodul, sdledes at der fremtidigt sikres bade ret
til tabsfradrag og korrekt avanceopgerelse.

Det er altid arbejdsgiverselskabet, som har indberetningspligten, uanset at det er et koncern-
forbundet selskabet, som har tildelt medarbejderne kabe- eller tegningsretterne.

2.3. Skattelovgivningens almindelige regler — (ligningsloven § 16)

Hvis der gives aktier/anparter, kaberetter eller tegningsretter uden anvendelse af de foran om-
talte regelseet, finder skattelovgivningens almindelige regler anvendelse.

2.3.1. Medarbejderens beskatning

Medarbejderen beskattes ved retserhvervelsen af aktierne/anparterne, kgbe- eller tegningsret-
terne.

Retserhvervelsestidspunktet vil som udgangspunkt veere lig med tildelingstidspunktet. Hvis
der er knyttet nogle betingelser til retserhvervelsen, kan retserhvervelsen udskydes, indtil der
ikke leengere er tvivl om, at betingelserne for tildelingen er opfyldte.

Beskatningen sker af forskellen mellem veerdien af aktierne/anparterne, kebe- eller tegnings-

retterne og en eventuel egenbetaling. Beskatningen sker som personlig indkomst med op til
56 procent inkl. AM-bidrag (som lgnindkomst).
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Veaer opmaeerksom p4, at arbejdsgiveren ikke skal indeholde A-skat og AM-bidrag af dette belab,
hvilket betyder, at det er medarbejderen selv, der skal sgrge for at tilrette sin forskudsregistre-
ring i lgbet af indkomstéaret eller alternativt foretage en sékaldt frivillig indbetaling af restskat
inden arets udgang for helt at undga rentetilleeg eller sa tidligt som muligt i aret efter.

Det kan f.eks. veere, at medarbejderen har ret til at modtage en aktie, hvis/ndr medarbejderen
seelger 100 stk. maskiner. Her har medarbejderen ferst et krav pd at modtage aktien, nar denne
har solgt 100 stk. maskiner, og retserhvervelsen er dermed udskudt til dette tidspunkt.

Néar medarbejderen efterfglgende salger aktierne, sker beskatningen som aktieindkomst med
en skat pa henholdsvis 27/42 procent afhsengig af medarbejderens aktieindkomst.

Avancen opgeres som forskellen mellem vaerdien af aktierne pa retserhvervelsestidspunktet og
salgsprisen pa aktierne.

Markedsveerdi
Aktieindkomst 27/42%
Vaerdi pa —
udnyttelsestidspunkt
Veerdi pa
tildelingstidspunktet } Personlig ingkomst op til 56%

*®

Tildeling/retserhvervelse

Eksempel 3 — Ligningslovens § 16 — Tildeling af gratisaktier

En medarbejder far tildelt 1.000 stk. aktier som pa tildelingstidspunktet har en markedskurs pa
200. Medarbejderen far altsd aktier uden at skulle betale noget for dem, og der er ingen betin-
gelser tilknyttet, som kan udskyde retserhvervelsestidspunktet.

Konsekvenser ved aktietildelingen

Markedsvesrdien pa retserhvervelsestidspunktet 1.000 stk. x 200 200.000
Beskatning af fordel pa retserhvervelsestidspunktet 200.000
Skattebetaling (inkl. AM-bidrag) ved tildeling 56% af 200.000 112.000
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Konsekvenser ved efterfglgende afstdelse af de tildelte aktier.

Afstéelseskursen ved senere afstdelse er i eksemplet 500.

Anskaffelsessum 1.000 stk. x 200 -200.000
Afstdelsessum 1.000 stk. x 500 500.000
Gevinst 300.000
Skat af aktieindkomst 27% af DKK 67.500 18.225
Skat af aktieindkomst 42% af DKK 232.500 (300.000 — 67.500) 97.650
Beskatning ved afstaelse af aktier, i alt (18.225 + 97.650) 115.875
Samlet gevinst ved salg af aktier efter skat 184.125

2.3.2. Selskabets beskatning

Arbejdsgiverselskabet kan fradrage medarbejderens faverelement — altsd forskellen mellem
markedskursen og det belgb, medarbejderen betaler for aktierne, som en driftsomkostning. I
eksemplet, hvor medarbejderen far gratisaktier, kan selskabet fratraekke den fulde markeds-
veerdi af aktierne/anparterne. I ovenstdende eksempel kan arbejdsgiveren sadledes fratraskke
udgiften pa DKK 200.000.

Omkostninger til revisor og advokat m.v. ved etablering og administration af aktielensordning-
er er ogsa fradragsberettigede for selskabet. Omkostningerne er fradragsberettigede, nar de
afholdes.

Hvis der derimod er tale om tildeling og udnyttelse af en keberet, hvor der ved udnyttelse sker
levering af selskabets aktier/anparter, skal selskabet desuden opgere tab/avance efter aktie-
avancebeskatningsloven. Aktierne/anparterne vil i dette tilfeelde blive anset for afstaet til mar-
kedsveerdien pé selskabets afstaelsestidspunkt (medarbejderens udnyttelsestidspunkt).

2.3.3. @vrige krav til selskabet

Selskabet skal péa tidspunktet for retserhvervelsen indberette veerdien af vederlaget (den veerdi,
som medarbejderen skal beskattes af) til Skattestyrelsen i elndkomst. Dette geelder bade for
tildeling af gratisaktier, aktier erhvervet til faverkurs, tegnings- og keberetter m.v.

BEIERHOLM 13



Aktielon

Samtidigt (senest 20. januar i aret efter erhvervelsen) skal selskabet indberette til E-kapital, at
medarbejderen har erhvervet aktier/anparter. Denne indberetning til E-Kapital sikrer, at akti-
erne kommer korrekt ind i medarbejderens skattemappe under det sédkaldte aktiemodul, sdle-
des at der fremtidigt sikres bade ret til tabsfradrag og korrekt avanceopgerelse

Det er altid arbejdsgiverselskabet, som har indberetningspligten, uanset at det er et koncern-
forbundet selskabet, som har tildelt medarbejderne kgbe- eller tegningsretterne

3. FANTOMAKTIER

Fantomaktier er en form for fiktiv aktieoption, hvor medarbejderen alene far ret til at f& udbetalt
et kontant belgb, som afspejler den aktieavance, medarbejderen ville have faet, hvis denne
havde ejet de underliggende aktier.

Da medarbejderen saledes aldrig erhverver aktierne, vil "udnyttelsen” af fantomaktier altid ske
ved en differenceafregning eller proforma-opgerelse.

En fantomaktieordning kan anvendes som en bonusordning i tilfeelde, hvor det ikke er muligt,
eller det ikke gnskes, at medarbejderen bliver aktioneer, men dog skal aflennes i forhold til kurs-
udviklingen pa selskabets aktier.

Udbetalinger fra en fantomaktieordning behandles skattemaessigt og indberetningsmaessigt
ligesom kontant bonus.

Fantomaktieordningen kan anvendes som en individuel ordning. Ordningen indebasrer som
saddan ingen skattefordele for medarbejderen ift. lenindkomst.

4. AKTIEOPTIONSLOVEN

Aktieoptionslovens regler geelder for tildelte tegningsretter og optioner.

Loven om brug af aktieoptioner m.v. trddte i kraft 1. juli 2004. Den finder anvendelse péa ord-
ninger eller aftaler, der giver en medarbejder ret til, som led i et ansaettelsesforhold, at kebe
aktier eller anparter eller tegne nyudstedte aktier eller anparter pa et senere tidspunkt. Loven
omfatter medarbejdere, men f.eks. ikke direktgrer.

Denne lov fik en gennemgribende esendring med virkning fra 1. januar 2019, hvorefter der ikke
sondres imellem begreberne "good-leaver” og "bad-leaver”. Det betyder i grove treek, at man
som medarbejder ikke er sikret en bedre retsstilling som "good-leaver”, end man er som "bad-
leaver”. Det er nu et aftaleretligt spergsmal, da dette skulle gere omradet mere fleksibelt.
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Det er vigtigt, at incitamentsordninger udarbejdes i overensstemmelse med disse regler, her-
under at det sikres, at senere aktieovergange kan kontrolleres (ejeraftaler m.v.), ligesom der bar
tages stilling til de forskellige opsigelses-/anseettelsesopherssituationer.

Veer opmaerksom pa, at der ber udarbejdes en ejeraftale, som regulerer aktioneerernes indbyr-

des rettigheder m.v. Det er ogsa muligt at indskrive en tvungen "tilbagekebsret” for selskabet.
Det skal dog som minimum ske til markedsveerdien.
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5. REGLERNE I OVERSIGTSFORM

Omfattede personer

Omfattede papirer
+ begreensninger
vedr. veerdien

Andre vigtige be-
graensninger (ikke
udtemmende)

Beskatning af medar-

bejderen

Medarbejdere i sel-
skaber eller koncern-
selskaber.

Bestyrelsesmedlem-
mer og eksterne kon-
sulenter m.v. kan
ikke anvende ord-
ningen.

Tildeling kan ske in-
dividuelt.
Aktier/anparter,
kebe- og tegningsret-
ter til aktier/anparter.

Veerdien ma maks.
udgere 10/20/50 pro-
cent af medarbejde-
rens arslen.

Der skal ske levering
af aktier/anparter til
medarbejderen ved
udnyttelse.
Indberetning til eInd-
komst og til E-kapi-
tal.

Skriftlig aftale skal
indgas mellem ar-
bejdsgiverselskabet
og medarbejderen
om skatteudskydel-
sen.

Beskatning er ud-
skudt til salg af akti-
erne/anparterne og
sker som aktie-
avance.

LL § 28
Udskydelse af

telse/afstaelse
Medarbejdere, besty-
relsesmedlemmer og
personer, der har
indgaet aftale om
personligt arbejde.

Tildeling kan ske in-
dividuelt.

Kebe- og tegnings-
retter til aktier/an-
parter.

Ingen begraensning.

Indberetning til eInd-
komst og til E-kapi-
tal.

Medarbejderen be-
skattes ikke ved til-
deling af aktieoptio-
nerne, men forst nar
optionerne udnyttes.
Beskatning af faver-
element sker som len
(B-indkomst) inkl.
AM-bidrag. Efterfel-
gende afstéelse af
aktierne medferer
beskatning efter ak-
tieavancebeskat-
ningslovens regler.

Fantomaktier
Medarbejdere, besty-
relsesmedlemmer og
personer, der har
indgéet aftale om
personligt arbejde (i
et ansaettelsesfor-
hold).

Tildeling kan ske in-
dividuelt.

Ordningen er typisk
struktureret som en
almindelig keberet,
men med den forskel
at medarbejderen al-
drig kommer til at eje
aktien/anparten. Det
er kun veerdiforskyd-
ningen, der afregnes.

Indberetning til eInd-
komst.

Beskatning pa udbe-
talingstidspunktet
som lgn inkl. arbejds-
markedsbidrag.

Medarbejdere, besty-
relsesmedlemmer og
personer, der har
indgaet aftale om
personligt arbejde. (I
et anseettelsesfor-
hold).

Tildeling kan ske in-
dividuelt.

Aktier/anparter,
kebe- og tegnings-
retter til aktier/an-
parter.

Ingen begraensning.

Indberetning til eInd-
komst og til E-kapi-
tal.

Beskatning af fordel
pa retserhvervelses-
tidspunktet som len
inkl. arbejdsmar-
kedsbidrag).

Efterfolgende afsta-
else af aktierne med-
forer beskatning ef-
ter aktieavancebe-
skatningslovens reg-
ler.

BEIERHOLM 17



Aktielon

Fradragsret for
selskabet

LLS§7P

Udskydelse af skat
til salg

Ingen fradragsret for
selskabet.

LL § 28
Udskydelse af
skat til udnyt-

telse/afstaelse Fantomaktier
Fradragsret for kebe- Fradragsret, der Fradragsret for til-
og tegningsretter, modsvarer den delte aktier og kebe-

nar de udnyttes af  veerdi, der lanbeskat- og tegningsretter.
den ansatte m.fl. tes.

Det er generelt for- Det er generelt for-
udsat, at der er tale udsat, at der er tale
om en driftsomkost- om en driftsomkost-
ning. ning.
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