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Beierholm Corporate Finance er
en del af Oaklins, et globalt team
af 850+ finansielle rddgivere i 45

lande, der leverer M&A, vaekst-
kapital, ECM, geeldsradgivning og
corporate finance-services. Vores
erfaring fra 6.500 gennemfarte
transaktioner globalt, heraf mere
end 300 transaktioner i Danmark,
giver unik adgang til mulige kebere,
sxlgere og finansieringskilder.

Hos Beierholm Corporate Finance

radgiver vi vores kunder inden for en
bred vifte af M&A-services. Som den
foretrukne corporate finance-radgiver,
saetter vi en stor zere i at forsta vores
kunders behov og sikre den bedst muli-
ge lgsning, lokalt sdvel som globalt.

Vi har seerligt fokus pa mindre og
mellemstore virksomheder. Fra
gazellevirksomheden, over etablerede
virksomheder, der vil erobre nye
markeder eller konsolidere deres
position - til virksomhedsejeren, der
overvejer salg eller star over for et

generationsskifte.

Igennem vores internationale sam-
arbejde kombinerer vi vores erfaring

inden for corporate finance-radgivning

pa kebs- og salgssiden med vores

globale radgiveres lokale indsigt og
industriekspertise, til stor gavn for de
danske virksomheder og deres ejere.
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Beskrivelse af rapporten _ Kapitel 1
Beierholm Corporate Finance udgiver Hegjdepunkter
kvartalsvis en M&A-rapport. | rappor- - Kapitel 2
ten kan man laese om de ngglefaktorer, M&A-markedet i Danmark
der former det danske og europaeiske - Kapitel 3
M&A-marked. M&A-markedet i Europa
- Kapitel 4
Rapporten har til formal at forklare og Prisudvikling i Europa
kortlaegge beveegelserne i markedet, - Kapitel 5
identificere tendenser og gennemga Metodik
- Kapitel 6

fordelingen af transaktioner pa tvaers
af sektorer og kategorier af kabere.
Rapporten er baseret pa data fra
Mergermarket og Infront Analytics og
analyseres ud fra veletablerede krite-
rier for udarbejdelsen af rapporten.

o

Ilgennem de seneste artier har vi med vores

kvartalsstatistik taget temperaturen pa det
danske og europaiske M&A-marked. Rapporten

Veerdien af den gode rddgivning

analyserer data og funderes i vores ekspertise og
erfaring som radgiver i bade danske og
udenlandske transaktioner.

— Daniel Sand, Partner,
Beierholm Corporate Finance
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Kapitel 1 | Hejdepunkter

Hajdepunkter

Det europaeiske og danske
M&A-marked fortsaetter det
sunde aktivitetsniveau i tredje
kvartal 2023

| Danmark indikerer antallet af solgte
virksomheder i tredje kvartal 2023 en
steerk transaktionsappetit fra bade
kobere og seelgere. Med det bredere
europaeiske marked i betragtning,

er antallet af solgte virksomheder i
tredje kvartal 2023 lidt under niveauet
sammenlignet med det samme kvartal
sidste ar (tredje kvartal 2022).

Finansielle kebere har fortsat vist

oget appetit i 2023, men de er meget
bevidste om markedsrealiteterne,
herunder forsyningskeedeudfordringer,
inflation og geopolitisk usikkerhed.

99 danske virksomheder solgt i tredje kvartal 2023
Marginalt under samme kvartal sidste ar (tredje kvartal 2022)

3.477 europaeiske virksomheder solgt i tredje kvartal 2023
Fald pa 11% i forhold til samme kvartal sidste ar (tredje kvartal 2022)

Finansielle kontra strategiske kabere
Finansielle kabere udger 31% af alle danske transaktioner i 2023

it

Aktiviteten i tredje kvartal 2023 fortsaetter det

sunde aktivitetsniveau, og indikerer lovende udsigter for
resten af 2023 pa trods af udfordringer som renteniveau
og geopolitisk usikkerhed.
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Kapitel 1 | Hejdepunkter

SALG AF DANSKE
VIRKSOMHEDER

Antallet af solgte danske virksomhe-
der udgjorde 99 i tredje kvartal 2023.

Aktivitetsniveauet i tredje kvartal

2023 fortsaetter dermed pa et solidt
niveau, men med en nedgang pa 5% fra
det hgje niveau i tredje kvartal 2022.

Ca. 42% af de danske virksomheder solgt i
tredje kvartal 2023 blev opkgbt af interna-
tionale kebere, hvilket indikerer en fortsat
god appetit fra internationale kgbere.

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q@ Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2019 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023

DANSKE VIRKSOMHEDERS
OPK@B | UDLANDET

Danske virksomheder gennemforte 35
opkeb i udlandet i tredje kvartal 2023,
hvilket er en stigning pad 6% i forhold til
samme kvartal sidste ar (tredje kvartal
2022). Det fortsat hgje niveau i antal-
let af danske virksomheders opkgb i
udlandet indikerer et lovende aktivi-
tetsniveau for resten af 2023.

82% af de danske opkgb var inden for
Europa, hvilket tyder pa en lignende
tilgang til veekst gennem opkgb som i
2022, hvor 72% var inden for Europa.

#1

35 35

34 3
31 31 20
26
24
20 20

| I I i

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q@3 QG4 Q1 Q@2 Q@3 Q@ A1 Q2 @3
2019 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023

SALG AF EUROPAISKE
VIRKSOMHEDER

Antallet af solgte europaeiske
virksomheder udgjorde 3.477 i
tredje kvartal 2023.

Udviklingen viser et fald pa 13% i forhold
til seneste kvartal (andet kvartal 2023), og
et mindre fald pd 11% i forhold til samme
kvartal sidste ar (tredje kvartal 2022).

48851930

3,001 3.974 3.843 3.831
3623
3.041 3.477
5 Bl 3.056
2,500
2.140
1.847 1.695
I 1328 I
o]

Q4
2019 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023
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Kapitel 2 | M&A-markedet i Danmark

M&A-markedet i Danmark

M&A-aktiviteten viser et forsat sundt aktivitetsniveau for 2023

Det relativt hgje aktivitetsniveau i det danske M&A-marked, som vi sd i slutningen af 2022, er fortsat i tredje kvartal af 2023.
Aktivitetsniveauet i tredje kvartal 2023 er 3% lavere sammenlignet med tredje kvartal 2022, der dog ogsa viste et rekord-

hgjt niveau.

Elementerne i det overordnede aktivitetsniveau er folgende: antallet af danske virksomheders opkgb i udlandet er pa et re-
kordhgjt niveau med en stigning pa 6% sammenlignet med samme kvartal sidste ar (tredje kvartal 2022). Samtidig er danske
virksomheders salg af udenlandske virksomheder pd niveau med det seneste kvartal (andet kvartal 2023).

Blandt de opkebte danske virksomheder var iszer industri- og servicesektoren aktiv og udgjorde 36% af alle transaktioner. Trods det
hgjere renteniveau er de finansielle kaberes appetit tilbage pa historiske niveauer efter den indledende opbremsning under CO-
VID-19-pandemien, og udger indtil nu 31% af alle kebere i 2023.

ALLE TRANSAKTIONER
| DANMARK

Alle transaktioner i Danmark omfatter
transaktioner med et dansk target,
seelger eller kaber. Der har veeret i alt
141* transaktioner i Danmark i tredje
kvartal 2023.

Dette er pa niveau med samme kvartal
sidste ar (tredje kvartal 2022), og et
fald pa 13% i forhold til det seneste
kvartal (andet kvartal 2023).

308

75

77

93
63

2013

312
60
92
83
77

2014

297
68
72
82

75

2015

314

86
65
88

75

2016

2017 2018 2019

647

592
139
144
444
382 - 372 145 %
319 140 141
134
195
173 163
85
67
168
140
| |18

2020 2021 2022 2023

EQ1 mQ2 mQ3 mQ4 #Korrektion

*Rettelse for transaktioner, der endnu ikke er registreret: 26

SALG AF DANSKE
VIRKSOMHEDER

Salg af danske virksomheder omfatter
transaktioner med et dansk target

og kebere fra alle lande. 99* danske
virksomheder er blevet opkgbt i lobet
af tredje kvartal 2023.

Udviklingen er pa niveau med samme
kvartal sidste ar (tredje kvartal 2022),
og et fald pa 14% i forhold til det sene-
ste kvartal (andet kvartal 2023).

209

54
44
64
47

2013

205

59
54

57
55

2014

213

44
50

62
57

2015

236

62
47
70

57

2016

499

441
13
104
319
104 NS
262
244 245 97
239 oo
57 I S0 52 M ss 160
46 | 7 W 56 135 15
- o 61
57
2 105 [l 122 105
59 68 71 54

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

EQl mQ2 mQ3 mQ4 #Korrektion

*Rettelse for transaktioner, der endnu ikke er registreret: 19
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SEKTORDISTRIBUTION /TOP 5

Blandt de 293 registrerede opkab af
danske virksomheder i 2023, var 68%
af disse transaktioner fordelt pa fem
sektorer. Det bemaerkes, at teknolo-
gisektoren har veeret mindre aktiv i
2023 end tilfeeldet var i 2022.

Til sammenligning sa fordelingen af top
5 sektorer, der udgjorde 75% af alle
transaktioner, sdledes ud i 2022 (helt
ar): Teknologi (25%), Services (18%), In-
dustri (16%), Detail (10%), Finans (5%).

Industri 20%

Andet '
32%

Finans 9%

Services

Vot

Detail
8% Teknologi

15%

K@BERTYPER

Keberne bag danske virksomheds-
transaktioner var primaert strategiske
akterer, der stod for 69% af alle opkgb
i2023. De resterende 31% af kaberne
er klassificeret som finansielle.

Til sammenligning var fordelingen af
strategiske og finansielle kabere i
2022 som folger: Strategisk (68%) og
Finansiel (32%).

Finansiel
31%

Strategisk
69%

Danske virksomheder opkgbt af udenlandske,
strategiske kabere i tredje kvartal 2023

(Udvalgte registrerede transaktioner)

- Fiskars Oyj Abp
har kebt Georg Jensen A/S

+  Sweco AB
har kebt OJ Radgivende Ingenigrer A/S

«  Kesko Group
har kebt Davidsen Koncernen A/S

«  Visma AS
har kebt Merc IT ApS

«  CSWind Corporation
har kgbt Bladt Industries A/S

Aktivitet hos kapitalfonde og andre finansielle
investorer i Danmark i tredje kvartal 2023

(Udvalgte registrerede transaktioner)

+  Standard Investment Management B.V.
har kgbt Old Irish Pub Aps

«  Sdiptech AB
har kgbt Kemi-Tech ApS

»  Vekstpartner Kapital ApS

har kebt By ACRE ApS

«  Basalt Infrastructure Partners LLP
har kabt Reconor A/S

- EMKCapital
har kgbt KIBO Sikring A/S

M&A Kvartalsstatistik - Danmark/Europa | Q32023 | 9
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UDENLANDSKE VIRKSOMHEDERS

310
OPK®@B | DANMARK 276
7
| tredje kvartal 2023 blev 42 danske
virksomheder solgt til udenland- 59
ske kebere, hvilket vurderes som et 155
steerkt niveau. Dette ligger dog under o 124 133 127 156 122 ”
de rekordhgje niveauer set i 2022 og . 108 32 = 105
2021 generelt, og er et fald fra sidste 20 28 52 27 £ e 63
kvartal (andet kvartal 2023). ?53 26 W 28 e = ol B
N E2 El Ed E E R 75
50
For 2021 og 2022 som helhed, var akti- 22 £0 23 s Z2 = =8 31
viteten pa et rekordhgijt niveau, trods 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
den globale usikkerhed. EQl BQ2 Q3 mQ4
GEOGRAFISK DISTRIBUTION AF

UDENLANDSKE VIRKSOMHEDERS
OPK@B | DANMARK

12023 kom 87% af de udenlandske
kabere fra Europa, heriblandt 48% fra
de nordiske lande. 9% af kgberne kom
fra Nordamerika og 3% fra Asien.

1 2022 sa fordelingen séledes ud:
Europa (78%), Nordamerika (18%) og
Asien (4%).

DANSKE VIRKSOMHEDERS
OPK@B | UDLANDET

Danske virksomheder opkgbte 35*
udenlandske virksomheder i lgbet af
tredje kvartal 2023. Det er et fortsat
rekordhgjt niveau, og en stigning pa
6% i forhold til samme kvartal sidste
ar (tredje kvartal 2022), hvilket indike-
rer en forsteerket appetit pa interna-
tionale opkgb, som en attraktiv ve; til
at drive vaekst.

94
82
24
=S 64 17
= 59 56
15 Z 19
21 = 17 13
15 14 = EE
23 - > 21
24 p)
1 9 13 15 s

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
HQ1 mQ2 mQ3 mQ4 zKorrektion

*Rettelse for transaktioner, der endnu ikke er registreret: 5

2020

126

34

S5

31

2021

&

2022

106

2023
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Kapitel 2 | M&A-markedet i Danmark

GEOGRAFISK FORDELING AF
DANSKE VIRKSOMHEDERS
OPK@B | UDLANDET

12023 var 83% af alle danske opkeb i
Europa, heraf 42% i de nordiske lande.
12% af opkebene var i Nordamerika,
4% i Asien, 1% i Sydamerika og 1% i
Afrika.

12022 sa fordelingen ud som fglger:
Europa (72%), Nordamerika (17%), Asien
(6%), Sydamerika (4%) og Afrika (1%).

39
DANSKE VIRKSOMHEDERS 34
SALG AF UDENLANDSKE . 30
VIRKSOMHEDER e 26 - 25
22 22

. 17 7/ 6
| tredje kvartal 2023 solgte danske 12 B - 6 2
virksomheder syv* udenlandske virk- 2 5 8 8
somheder, hvilket er pa niveau med det 3 4 6 7
seneste kvartal (andet kvartal 2023). & 6 3 » 7 2

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Q1 mQ2 mQ3 mQ4 zKorrektion

*Rettelse for transaktioner, der endnu ikke er registreret: 2

Danske virksomheders strategiske
opkeb i udlandet i tredje kvartal 2023

(Udvalgte registrerede transaktioner)
«  Better Collective A/S
har kegbt Playmaker HQ LLC

Coloplast A/S

har kebt Kerecis ehf . .
Danske virksomheders opkgb i udlandet
NTI Group ApS

T e ] ligger pa et rekordhgijt niveau, og indikerer en
e forsteerket appetit pa internationale opkab,
har kebt Fissa Finalidad Social SL som en attraktiv vej til at drive veekst.

Novo Nordisk A/S
har kebt Inversago Pharma Inc

Obsidian Group
har kebt Projecter GmbH

M&A Kvartalsstatistik - Danmark/Europa | Q32023 | 11
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M&A-markedet i Europa

Det europaeiske marked viser fortsat et sundt aktivitetsniveau

Pa trods af det hgjere renteniveau og geopolitisk usikkerhed i Europa, viser det europeeiske M&A-marked et fortsat sundt aktivitets-
niveau. Transaktionsvolumen i tredje kvartal 2023 er lidt under aktivitetsniveauet pa det europaeiske M&A-marked i andet kvartal
2023. Sammenlignet med samme kvartal sidste ar (tredje kvartal 2022), er de europaeiske opkab uden for Europa faldet, mens euro-
peeiske virksomheders salg af ikke-europaeiske virksomheder er pd niveau med det seneste kvartal (andet kvartal 2023).

Samlet set er der fortsat markedstillid, men ogsa en fortsat tilstedevaerelse af usikkerheder, herunder den geopolitiske
situation, inflation, volatile renter, energipriser og forsyningskaedeudfordringer.

ALLE TRANSAKTIONER | EUROPA

Alle transaktioner i Europa inkluderer
transaktioner med et europaeisk target,
seaelger eller kaber. Der har veeret i alt
4.307* europaeiske transaktioner i
tredje kvartal 2023.

Udviklingen viser et fald pa 12% i for-
hold til det foregdende kvartal (andet
kvartal 2023) og et fald pa 13% sam-
menlignet med samme kvartal sidste
ar (tredje kvartal 2022).

2016 2017 2018 2019 2020
EQ1 Q2 mQ3 mQ4 #zKorrektion

*Rettelse for transaktioner, der endnu ikke er registreret: 990

SALG AF EUROPAISKE
VIRKSOMHEDER

Salg af europaeiske virksomheder om-
fatter europzeiske targets erhvervet
af kebere fra alle lande. | tredje kvartal
2023 blev 3.477* europaeiske virksom-
heder opkabt.

Udviklingen viser et mindre fald pa 11%
i forhold til samme kvartal sidste ar
(tredje kvartal 2022), og et fald pd 13%
sammenlignet med det foregdende
kvartal (andet kvartal 2023).

EQ2 mQ3 mQ4 zKorrektion

*Rettelse for transaktioner, der endnu ikke er registreret: 800
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EUROPAISKE VIRKSOMHEDERS
OPK@B UDEN FOR EUROPA

3.164

4.094

: : 2.44
Europaeiske virksomheder har kgbt . =
729* virksomheder uden for Europa i e
lobet af tredje kvartal 2023. 1416 1437 1509 1418

1191 1157 1.241
984 v 380 364 394 557 814
- . . . 3n
Aktiviteten Il?ger lidt under niveauet 317 o Il 206 391 363 [ 369 I oo
fra det foregdende kvartal (andet %gg 270 [ 330 327 Il 364 [ 372 @ 230 902
kvartal 2023), og er et fald pd 18% 216 269 288 318 341 374 351
sammenlignet med samme kvartal 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
sidste ar (tredje kvartal 2022). =Gl W02 mO3 WG4 % Korektion
*Rettelse for transaktioner, der endnu ikke er registreret: 170
583 580
EUROPAISKE VIRKSOMHEDERS
SALG AF IKKE-EUROPAISKE o 477 472 a1 140 134
VIRKSOMHEDER 4w W o -
113 128 96 150 161 143 342
Europaeiske virksomheder har solgt 13
101* virksomheder uden for Europa i "7 16 196
21 I o 52
Iobet af tredje kvartal 2023. 17 99
98 92 74
- . . 131 142 151
Aktiviteten ligger naesten pa niveau med 98 102 121 96
det foregdende kvartal (andet kvartal
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2023), og er et fald pd 29% sammenlig-
net med samme kvartal sidste ar (tredje
kvartal 2022).

Q1 mQ2 mQ3 mQ4 #Korrektion

*Rettelse for transaktioner, der endnu ikke er registreret: 20
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Kapitel 4 | Prisudvikling i Europa

Prisudviklingen i Europa

Transaktionspriser pavirket

’ i forhold til de offentlige kursudsving Med den nuveerende usikkerhed om-
af usikkerheder pa aktiemarkedet, der er set over de kring renteniveau, inflation, energipriser,
Ser man pa de seneste 3-5 ar, har seneste 12 maneder, og iseer i for- forsyningskeeder og geopolitisk ustabilitet,
veerdiansaettelserne af privathandlede, bindelse med inflation og geopolitisk forbliver kgbere grundige i deres due
europaeiske virksomheder veeret rela- usikkerhed. diligence-bestraebelser med hensyn til,
tivt stabile med begrzaenset indikation hvordan et target ville klare sig under en
pa inflationspavirkede priser. Der var oprindeligt en vis frygt for potentiel nedtur. Kebere viser dog 0ogsa en

COVID-19s mulige indvirkning pa pris- steerk vilje til at planlaegge til tiden, der lig-

| forhold til aktiemarkedsindekset, er fastseettelsen af private virksomheds- ger efter disse usikkerheder, og viser vilje
private virksomheder i gennemsnit ble- transaktioner, men prisfastsaettelsen til at betale attraktivt for de virksomheder,
vet handlet med rabat. Dette vil sand- har vist god modstandskraft. der er godt positionerede.

synligvis give en vis modstandskraft

Prissaetningen af private virksomheder forbliver mindre volatil end aktiemarkedet

Indekseringen af EV/EBITDA-multiplen (medianen) for transaktioner i Europa i 2023 vurderes endnu ikke
palidelig pa grund af det lave antal transaktioner med offentliggjorte data.

190
175
160
145
130

15
100

55 r T T T T T T T T T T T T T T T T T T
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

— Aktiemarkedsindeks =i-Prisindeks for private virksomheder

Antal observationer

866 957 1119 960 462 720 759 719 720 905 831 975 882 743 666 431 482 370 191

Tendensen i kursudviklingen pa M&A-markedet har tendens til at falge den generelle bevaegelse i barsnoterede aktiekurser
med en forsinkelse pa 3-6 maneder
- EBITDA = resultat for renter, skat, afskrivninger og amortiseringer

«  EV=Enterprise Value
»Indeks 100 = ar 2005
+  Prisniveauet er pavirket af relativt store handler

«  Aktieindekset Dow Jones Stoxx 600-indekset er et bredt indeks, der omfatter de sterste europaeiske virksomheder

M&A Kvartalsstatistik - Danmark/Europa | Q32023 | 16






Metodik

Tidspunktet for transaktionen er
defineret som annonceringsdatoen.
Transaktioner er ikke inkluderet, hvis
et bud efterfalgende udlgber eller
traekkes tilbage.

Analysen af det danske M&A-marked
omfatter bade salg af danske virksom-
heder, danske virksomheders opkgb
af udenlandske virksomheder, danske
virksomheders frasalg af udenlandske
virksomheder samt udenlandske virk-
somheders opkgb i Danmark.

Analysen omfatter sammenligning
af salg af europeeiske virksomheder,
europaeiske virksomheders opkeb af
virksomheder uden for Europa samt
europaeiske virksomheders frasalg af
ikke-europaeiske virksomheder.

Den gzeldende analyse omfatter revi-
derede data for perioden 1. juli 2022 til
30. september 2023.

Der er tilfgjet en korrektion for antal-
let af endnu ikke registrerede trans-
aktioner til data fra tredje kvartal
2023 baseret pa historiske erfaringer.

Kriterier for de brugte data

De inkluderede transaktioner er ba-
seret pa Mergermarkets kriterier for
bade storrelse og veerdi.

Danmark

Mindst én af de involverede parter
skal veere dansk (keber, szlger eller
target).

Transaktioner, hvor transaktionsvaer-
dien er ukendst, er inkluderet.

Transaktioner er inkluderet, hvis den
handlede ejerandel er mere end 30%
eller ukendt.

Europa

Mindst én af de involverede parter skal
veere europaeisk (keber, szelger eller
target).

Transaktioner, hvor transaktionsvaer-
dien er ukendst, er inkluderet.

Transaktioner er inkluderet, hvis den
handlede ejerandel er mere end 30%
eller ukendt.

Europa

- Albanien

- Andorra

- Armenien

- Aserbajdsjan

- Belgien

- Bosnien-
Hercegovina

- Bulgarien

- Cypern

- Danmark

- Estland

- Feergerne

- Finland

- Frankrig

- Georgien

- Gibraltar

- Graekenland

- Grgnland

- Holland

- Hviderusland

- Irland

- Island

- Isle of Man

- ltalien

- Kanalgerne

- Kroatien

- Letland

- Lichtenstein

Litauen
Luxembourg
Makedonien
Malta
Moldovia
Monaco
Montenegro
Norge

Polen
Portugal
Rumaenien
Rusland

San Marino
Schweiz
Serbien
Slovakiet
Slovenien
Spanien
Sverige
Storbritannien
Tjekkiet
Tyrkiet
Tyskland
Ukraine
Ungarn
Dstrig
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Salget til idverde er en win-win situation, der giver os en unik mulighed for
at accelerere vores veaekstrejse som en del af Europas ferende anlaegs-
gartnervirksomhed, og samtidig styrke idverdes tilstedeveerelse i Danmark
markant. Beierholm Corporate Finance’s kompetente eksekvering gennem
hele processen var fuldstendig afgerende for resultatet.

Ole Kjeergaard,
direktor & ejer, OKNYGAARD

{

Hvis det ikke havde vaeret for Beierholm Corporate Finance’s
globale adkomst og kompetente eksekvering, ville vi ikke have
vaeret i denne ekstremt spaendende situation.

Thomas Jakobsen,
adm. direkteor & medstifter, GRAZPER

{

Med Beierholm Corporate Finance ombord var det som at have vores eget
SWAT-team til at lede alle aspekter af transaktionen fra indledende
forberedelse til endelige forhandlinger. Teamet gav os mulighed for at
fokusere pa at drive forretningen, samtidig med at vi sikrede en attraktiv
aftale for aktionaererne og en stzerk platform til at understotte
virksomhedens vaekst — vi er yderst tilfredse med resultatet.

Lars Friis,
ejer & CEO, ESMILEY

f {

Beierholm Corporate Finance demonstrerede en staerk forstaelse

af vores branche med relevante relationer til farende internationale
rekrutteringsvirksomheder, herunder Actief, og jeg er glad for, at
Hartmanns vil fortseette som en platform for yderligere ekspansion
i Danmark som del af en staerk koncern.

Ronny Saul,
medstifter & ejer, HARTMANNS

{

Beierholm Corporate Finance var steerkt bidragende til at forhandle og
kreativt strukturere denne aftale. Det ville ikke vaere sket uden dem.

Morten Hansen,
adm. direkter, MT HOJGAARD HOLDING



KIBO Security Group solgt til
Garda Sikring / EMK CAPITAL

Deal news | Business Support Services

KIBO Security Group, en dansk
totalleverandar af sikkerheds-
Igsninger, er solgt til Garda Sik-
ring / EMK CAPITAL.

KIBO Security Group, med hovedkontor
i Danmark, har mere end 50 ars erfar-
ing med at levere sikkerhedslgsninger
til virksomheder savel som offentlige
myndigheder og institutioner. Hove-
daktiviteterne er design, installation
og servicering af mekanisk sikkerhed,
elektronisk overvagning og mobile sik-
kerhedslgsninger. Koncernen beskaef-
tiger omkring 160 medarbejdere, der
opererer fra fire regionale afdelinger i
Danmark.

KIBO er bredt anerkendt som en 360°
sikringspartner, der leverer inte-
grererede sikkerhedslgsninger. Med
certificerede specialister implement-
erer og opretholder KIBO alt fra enkle
stand-alone sikkerhedslgsninger til
komplekse sikkerhedssystemer. Deru-
dover har KIBO en serviceafdeling med
speciale i vedligeholdelse af alle sikker-
hedslgsninger, inklusive degnbemandet
beredskabspersonale.

KIBO har fokus pa kunder hvor sikker-
hed er forretningskritisk, og har eta-
bleret en ledende position i markedet
for avancerede sikkerhedslgsninger.
KIBO leverer til nogle af Danmarks
mest kraeevende kunder med hensyn til
sikkerhedslgsninger, f.eks. Forsvaret
og Politiet, Kriminalforsorgen, samt
central dansk infrastruktur.

Garda Sikring, med hovedkontor i Norge,
tilbyder komplette lgsninger indenfor
alle omrader fra mobil til permanente
sikkerhedslgsninger. | juli 2023 blev

{

Garda Sikring opkebt af EMK Capital, en
kapitalfond med hovedkontor i London,
Storbritannien. KIBO forsteerker Garda
Sikrings position som ferende leverander
af sikkerhedslgsninger i Norden

Deal team:

Beierholm Corporate Finance var engag-
eret som strategisk og finansiel radgiver
for ejerne af KIBO Security Group, ledelsen
og Executive Capital.

Med Beierholm Corporate Finance’s hjaelp har vi
fundet den bedst mulige nye ejer til

virksomheden. Jeg er sikker pa, at det bliver en
spaendende rejse sammen med Garda Sikring og
EMK Capital.

Lars Kramer,

CEO og medejer - KIBO Security Group
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Perfion, den danske PIM-software-
virksomhed, er solgt til Boyum IT

Deal news | TMT

PIM software (Product Infor-
mation Management) hjaelper
virksomheder med at integrere
produktinformation fra forskel-
lige kilder for at sikre en enkel og
preecis visning.

PIM software-omradet oplever be-
tydelig vaekst som falge af virksom-
heders fokus pa optimering af kund-
eoplevelsen, herunder integration af
omnichannel-markedsstrategier.

Perfion, grundlagt i 2002 med hov-
edkontor i Danmark og kontorer i
Tyskland, Holland, Belgien, USA og
Storbritannien, er en SaaS-virksom-
hed med en fgrende position inden for
PIM software, der servicerer en bred,
international kundebase.

Perfion softwarepakken integre-

res problemfrit med andre soft-
warelgsninger, sasom CRM-, ERP- og
PLM-systemer, savel som e-handel-
splatforme. Lasningen er dertil let
skalerbar og kraever ingen viden om
kodning. Perfions PIM software kan
bruges til at beskrive alle typer data,
inklusive funktioner, fotos, beskrivelser,
filer m.v. pa forskellige sprog og for-
mater.

Boyum IT, et portefgljeselskab under Deal team:

Volpi Capital, er en farende leverander
af SAP-lgsninger med hovedkontor

i Danmark. De opererer i 125 lande.
Opkgbet af Perfion gor det muligt for
Boyum IT at tilbyde Microsoft-basere-
de softwarelgsninger og styrke posi-
tionen yderligere som ‘one-stop-shop’-
softwareleverander for sine kunder.

Beierholm Corporate Finance var
engageret af ejerne af Perfion som

transaktion.

{

Med baggrund i min erfaring fra et stort antal
virksomhedshandler, er jeg meget imponeret
over resultatet af denne salgsproces. Beierholm
Corporate Finance assisterede hele vejen og
demonstrerede omfattende erfaring fra og viden

om branchen, hvorved Perfion blev positioneret
bedst muligt. Dette, samt succesfuldt at vare-
tage saelgers interesser, har bragt Perfion i en
ideel position i transaktionen. Vi er sikre pa, at
vi har fundet det rigtige hjem til Perfion.

strategisk og finansiel radgiver i denne

Claus Christensen,
Bestyrelsesformand - Perfion
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rdien af den
gode radgivning

Hos Beierholm Corporate Finance radgiver vi vores kunder inden for en bred vifte af
M&A-services. Som den foretrukne corporate finance-radgiver saetter vi en stor aere i
at forstd vores kunders behov og sikre den bedst mulige lgsning, lokalt sdvel som globalt.

Vi rddgiver vores kunder igennem hele processen. Vi har saerligt fokus pa mindre og
mellemstore virksomheder. Fra gazellevirksomheden, over etablerede virksomheder,
der vil erobre nye markeder eller konsolidere deres position - til virksomhedsejeren,
der overvejer salg eller star over for et generationsskifte.

Vil du vide mere om, hvordan vi kan hjalpe dig og hvilke muligheder for radgivning og
sparring, vi tilbyder, star vi altid klar til en indledende snak om din situation og dine
behov. Kontakt os, sd vi sammen kan drafte markedet for fusioner og opkeb inden for
din industri generelt og mulighederne for din virksomhed specifikt.

Book et uforpligtende mgde
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SALG
Vi sikrer adgang til de

mest attraktive kebere

At szelge en virksomhed er en proces
med mange overvejelser. Nar tiden er inde,
star vi ved vores kunders side, klar til at
radgive dem igennem hele processen.

Vi optimerer mulighederne ved at
eksekvere via vores lokale tilstedevee-
relse globalt. P4 den made finder vi den
helt rigtige kaber og sikrer de bedste
betingelser.

SALGSMODNING

Vi maksimerer
virksomhedens exitveerdi

At seelge en virksomhed kraever
forberedelse. Det vil ikke vaere muligt at
maksimere en virksomheds exitvaerdi uden
forudgaende salgsmodning.

Med udgangspunkt i vores mange ars
erfaring hjeelper vi vores kunder med at
optimere forudsaetningerne for en god
handel og sikrer et resultat, der afspejler
den sande veerdi.

Services

K@B

Vi identificerer de
bedste kabsmuligheder

Vaekst eller diversificering via opkeb
kan sikre vores kunder adgang til
nye markeder og strategiske
konkurrencefordele.

Vores industriekspertise og globale tilste-
devaerelse giver adgang til et stort udvalg
af targets til buy-and-build. Vi stiller skarpt
pa de bedste muligheder og forhandler den
mest attraktive transaktion pa plads.

G
(3
/o§27
KAPITALTILF@RSEL & ECM

Vi sikrer adgang til betroede
finansielle partnere

Styrket kapitalgrundlag kan ggre
en virksomheds ekstraordinzere
potentiale til en realitet.

Vores vaekstkapital- og ECM-eksperter
radgiver objektivt om den mest attraktive
kapitalstruktur samt fremskaffelse af
vaekstkapital.

VARDIANSATTELSE

Vi serger for kortlaegning
af virksomhedens markedsvaerdi

Er der brug for kapital eller skal
virksomheden szelges? Vi har stor
erfaring med veerdiansaettelse
af virksomheder.

Fa radgivning omkring, hvor meget virk-
somheden er veerd og hvilke faktorer, der
har sterst betydning for veerdien fremover.
Vi gennemgar bade tal, markedsmuligheder,
synergier, tiltag og konkurrenceforhold.

GALDSRADGIVNING

Vi identificerer de rette
finansieringspartnere

At finansiere nye initiativer via [an
kan skabe momentum i opbygningen
af virksomheden - uden at opgive
egenkapital og ejerskab.

Vores gaeldsradgivere vejleder uafhaengigt
og objektivt omkring strategi, identifice-
ring af de rette langivere samt forhand-
ling af vilkar, sa de understotter vores
kunders vision.

DUE DILIGENCE SERVICE

Vi serger for afklaring
og vejledning

K@BESUMSOPG@RELSE

Vi sikrer korrekt opgerelse
af kebesummen

For at sikre en vellykket evaluering
er det vigtigt at afdeekke og reducere
risici ved virksomhedsoverdragelse.

| alle transaktioner vil kabesums-
opgerelsen vaere kompleks, og valg af den
rigtige model vil have stor betydning.

Vi gennemfgrer due diligence, bade fra
keber- og saelgerperspektiv, sa det
endelige valg kan traeffes pa et sa oplyst
grundlag som overhovedet muligt.

Vi bruger vores erfaring fra et meget
stort antal transaktioner til at finde

den rigtige l@sning og herved maksimere
veerdien.
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