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Ledelsens erkleering om gennemsigtighedsrapporten

Som led i kvalitetsstyringssystemet foreskriver revisorloven, at revisionsvirksomheder skal op-
stille retningslinjer, som sikrer, at revisor, inden denne patager sig en erkleeringsopgave efter
revisorlovens § 1, stk. 2, tager stilling til, om der foreligger omsteendigheder, som for en velin-
formeret tredjemand kan veekke tvivl om revisors uaftheengighed.

Loven kreever, at revisionsvirksomhederne sikrer, at revisorerne i forbindelse med udferelsen
af opgaverne i deres arbejdspapirer dokumenterer alle veesentlige trusler mod revisors og revi-
sionsvirksomhedens uafheengighed og de sikkerhedsforanstaltninger, der er truffet for at mind-
ske disse trusler.

Det er ledelsen i Beierholm, der er ansvarlig for kvalitetsstyringssystemet, herunder at der fo-
religger retningslinjer for vurdering af uatheengigheden, og at det sikres, at revisorerne efterle-
ver reglerne om dokumentation af veesentlige trusler mod revisors og revisionsvirksomhedens
uafhengighed og de sikkerhedsforanstaltninger, der er truffet for at mindske disse trusler.

Vi har gennemgdet revisionsvirksomhedens kvalitetsstyringssystem, herunder de forelig-
gende kontroller og procedurer.

Et effektivt kvalitetsstyringssystem er ikke en garanti og kan ikke eliminere risikoen for, at
afgivne erkleeringer pa regnskaber og anden rapportering til offentligheden ikke indeholder
veesentlige fejl, men kvalitetsstyringssystemet giver en hgj grad af sikkerhed for, at afgivne

erkleeringer er korrekte.

Det er vores opfattelse, at:

e kvalitetsstyringssystemet fungerer effektivt
e retningslinjerne for uafheengighed overholdes
e retningslinjerne for efteruddannelse overholdes.

Gennemsigtighedsrapporten er udarbejdet efter artikel 13 i forordning (EU) nr. 537/2014, der
indeholder specifikke krav til den arlige gennemsigtighedsrapport, som skal udarbejdes af alle
revisionsvirksomheder, der udferer lovpligtig revision af virksomheder af interesse for offent-

ligheden.
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Ledelsens erkleering om gennemsigtighedsrapporten

Aalborg, den 22. juni 2021
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Juridisk struktur og ejerskab

Beierholm, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab er et partnerselskab, ejet af Beierholm In-
vest P/S, hvor kapitalejerne bestar af 99 kapitalpartnere, der alle arbejder i Beierholm, Statsau-
toriseret Revisionspartnerselskab. Kapitalpartnernes kapitalandele er ejet enten direkte af ka-
pitalpartneren personligt eller indirekte via et af kapitalpartneren ejet selskab.

Beierholm, Statsautoriseret Revisionskomplementaraktieselskab er komplementar for Beier-
holm, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab og haefter derved for selskabets forpligtelser.
Komplementaren skal godkende beslutninger, der medferer en veesentlig forggelse af selska-
bets forpligtelser og/eller eendringer i selskabets virksomhed, eksempelvis sendring af selska-
bets vedteegter, keob eller salg af fast ejendom, optagelse af 1an eller patagelse af kautionsfor-
pligtelser.

En altid ajourfert ejerfortegnelse findes pa selskabets hjemmeside pé adressen
www.beierholm.dk/about-beierholm/organisation.

BeEleErRHOLM
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Ledelsesstruktur

Generalforsamling og partnermoder

Pa selskabets generalforsamling samt partnermeder afgiver kapitalejerne deres stemmer og
udever derigennem indflydelse pa selskabets ledelse. Denne indflydelse omfatter bl.a. valg af
bestyrelse, udformning af vedteegter og godkendelse af arsregnskab. Kapitalejernes indbyrdes
forhold er reguleret i en partneraftale.

Bestyrelse

Selskabets bestyrelse er sammensat af 8 medlemmer, der alle er statsautoriserede revisorer, og
som veelges blandt kapitalejerne pa selskabets generalforsamling, der er selskabets overste
myndighed.

Beierholms bestyrelse i regnskabsaret 2020/21

Statsaut. revisor Niels Jergen Kristensen, formand
Statsaut. revisor Jergen Jakobsen

Statsaut. revisor Jesper Birn

Statsaut. revisor Per Lund Nielsen

Statsaut. revisor Morten Stener

Statsaut. revisor Kasper Rabing Christensen
Statsaut. revisor Jergen Stegmann

Statsaut. revisor Peter Henriksen.

Daglig ledelse, herunder direktion

Direktionen bestéar af selskabets adm. direkter og statsaut. revisor Sgren V. Pedersen samt di-
rekter Viggo Axelsen.

Ansvarsfordelingen mellem direktion og bestyrelse folger selskabslovens regler.

Den daglige personaleledelse og kundebetjening foregar i de forskellige geografiske sektioner.
Beierholm har pr. 30.04.21 kontorer i 32 byer i Danmark. Beierholms sektioner bliver ledet af
statsautoriserede revisorer, som er partnere i Beierholm.

Ledelsesansvaret for kundebetjening og afgivelse af erkleeringer pahviler den enkelte statsau-
toriserede revisor, som bekreefter sit ansvar ved underskrift af revisionspategninger og andre
erkleeringer. Ansvaret er fastlagt i partneraftaler og anseettelseskontrakter, der tilsammen sik-
rer, at gjere eller ledelse ikke kan pavirke revision og anden erklaseringsafgivelse pa nogen made,
hvorved der skabes tvivl om, hvorvidt den revisor, der udferer erkleeringsafgivelse pad Beier-
holms vegne, er uafheengig og objektiv.
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Ledelsesstruktur

Partnere og ansatte i gvrigt i revisionsafdelingerne har direkte adgang til Beierholms kompe-
tencecentre inden for bl.a.:

e Revision

e Regnskab

e Skat, moms og afgifter
e Outsourcing

e Ré&dgivning.

Internt har Beierholm felgende faellesfunktioner: HR, IT & Proces, Kommunikation & Marke-
ting, Radgivning & Salg, Jkonomi og Risk Management, som alle servicerer den landsdaek-

kende organisation.

BeEleErRHOLM

VI SKABER BALANCE 7



Gennemsigtighedsrapport 2020/21

Netvaerk

Internationalt samarbejde

Beierholm er medlem af HLB International, der er et verdensomspasendende netveerk af uaf-
heengige revisionsvirksomheder og virksomhedsrddgivere. Netveerket er grundlagt i 1969 og er
repraesenteret i 159 lande.

HLB International Limited er et engelsk selskab med begreenset haeftelse, der koordinerer de
internationale aktiviteter for HLB International-netveerket. HLB International Limited foretager
ikke selvsteendige leverancer, overvagning eller ledelse af faglige ydelser udfert af HLB Inter-
national-netveerkets medlemmer til kunder. HLB International Limited heefter derfor heller ikke
for fejl og mangler ved ydelser leveret af medlemmer af HL.B International-netveerket eller om-
vendt.

Bestyrelse og repraesentantskab

Det er medlemmerne af HL.B International, som veelger netvaerkets gverste ledelse blandt sine
medlemmer. Statsaut. revisor Hakon Regnn Jensen fra Beierholm er medlem af The Council
(repraesentantskabet) og The Executive Committee. Statsaut. revisor Henrik Welinder er sup-
pleant til The Council.

BeEleErRHOLM
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Netvaerk

Global kvalitetssikring og egenkontrol

Det er en garanti for Beierholms kunder, som har behov for rddgivning eller anden assistance i
udlandet, og for HLB International-kunder, som har aktiviteter i Danmark, at netveerket har
vedtaget faelles veerktajer og standarder for kompetencer, systemer, kvalitet, uafhsengighed og
kontrol, som medlemmerne skal anvende i forbindelse med lgsning af alle typer opgaver for de
internationale kunder. Det sikrer kunderne rettidige, effektive og smidige processer, professi-
onel assistance og kontrol med omkostningerne.

Netveerkets regler og standarder lever op til branchens mest vidtgdende internationale krav og
bliver lgbende evalueret af uvildige fagspecialister.

HLB International forestdr en selvsteendig kvalitetskontrol af medlemsvirksomhedernes stan-

darder og praksis.
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Grundlag for partnernes vederlag

Aflgnning af kapitalpartnere

Selskabets kapitalpartnere modtager et grundoverskud samt et variabelt overskud.

Grundoverskuddet er ens for alle kapitalpartnere med samme arbejdstidskrav og ejerandel.

Det er partnerforsamlingen, som hvert ar fastseetter et grundoverskud til udbetaling for det
kommende regnskabsar.

Det variable vederlag i gvrigt bliver opgjort pa grundlag af selskabets realiserede gkonomiske
resultat med fradrag til konsolidering. Det herefter disponible belab bliver fordelt blandt part-
nerne pa grundlag af de geografiske afdelingers realiserede skonomiske resultater og pa grund-
lag af den enkelte partners personlige preestationer i regnskabsaret.

Det faste og variable overskud til kapitalpartnerne udgiftsferes i selskabets arsrapport som lon-
ninger under personaleomkostninger.

For partnere og medarbejdere, som har udfert arbejde for feellesskabet, modtager de geografi-
ske afdelinger kompensation pa grundlag af det godkendte timeforbrug.

Udbytte til selskabets kapitalejere indgar ikke i resultatopgerelsen men fragar egenkapitalen
og bliver udbetalt efter afholdelse af generalforsamling.

Det er Beierholms malsaetning, at selskabets partnere forbliver i selskabet som en aktiv del af
partnerkredsen frem til pensionstidspunktet, som er fastsat til udgangen af det regnskabsar,
hvori partneren fylder 63 ar. Efter det fyldte 63. ar vil udtrddte partnere typisk blive tiloudt en
fleksibel ansaettelsesaftale efter gnske og behov.

BeEleErRHOLM
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Internt kvalitetsstyringssystem, herunder politikker
for uaftheengighed og efteruddannelse

INTERNT KVALITETSSTYRINGSSYSTEM

Beierholms overordnede retningslinjer og vejledninger for kvalitet er beskrevet i "Organisati-
onshéndbogen”.

Det konstante fokus péa kvalitet og de interne kvalitetssikringssystemer skal sikre, at:

e Beierholm opfylder og lever op til kravene i lovgivning og standarder samt god revisorskik i
ovrigt

e kunderne oplever hgj kvalitet og veerdiskabelse, som opfylder deres behov og forventninger

e Beierholms ydelser bliver leveret i en ensartet, hgj kvalitet

e risicifor fejl og deraf falgende tab og erstatninger bliver imgdegadet og reduceret mest muligt
ved altid at udvise rettidig omhu og professionel adfeerd

e potentielle kunder, som overvejer at skifte revisor eller rddgiver, altid oplever, at Beierholm
er en kompetent og professionel virksomhed

e al kommunikation pa print og online altid demonstrerer Beierholms normer for kvalitet som
en vigtig konkurrenceparameter i forhold til nuveerende og potentielle kunder

e Beierholms kvalitetssystemer til enhver tid kan godkendes af selskabets interne kvalitets-
kontrol og af de eksterne kvalitetskontroller, der bliver udfert af Erhvervsstyrelsens revisor-
tilsyn og HL.B International.

Derfor har Beierholms geografiske afdelinger, kompetencecentre og stabsfunktioner altid di-
rekte adgang til:

e opdaterede systemer og vaerktgjer, herunder regler for faglige konsultationer og regler for
kvalitetssikringsgennemgang af bgrsnoterede kunder og kunder af seerlig offentlig interesse

e opdaterede faglige standarder

e opdaterede modeller og paradigmer.

Intern kvalitetskontrol

Beierholm gennemferer arligt intern kvalitetskontrol, som skal afdeekke eventuelle fejl og mang-
ler samt anvise konkrete veje og retningslinjer for mulige forbedringer.

Det er sdledes Beierholms mélsaetning, at der ikke ma foreligge kundeopgaver, hvor:
e kvalitetskontrollen vurderer, at anvendelsen af de interne retningslinjer er ufuldsteendig eller

utilfredsstillende
e kvalitetskontroludvalget betegner det udferte arbejde som utilfredsstillende.

BeEleErRHOLM
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Internt kvalitetsstyringssystem, herunder politikker
for uafheengighed og efteruddannelse

Risk Management

Beierholms Risk Management-funktion omfatter en raekke risikostyringsaktiviteter, herunder
lzbende overvagning og revurdering af interne procedurer og politikker for bl.a. kunde- og op-
gaveaccept, kvalitetssikring samt uafheengighed.

I det tilfeelde at der rejses kritik af ydelser leveret af Beierholm, sikrer Risk Management-funk-
tionen en fornyet gennemgang af den leverede ydelse og iveerkseetter udbedrende tiltag, sa-
fremt dette vurderes ngdvendigt.

Whistleblowerordning

Beierholm tilskynder, at medarbejdere og partnere har mulighed for at rapportere om og give
udtryk for kritisable eller bekymrende forhold. Beierholm har derfor etableret en whistleblower-
ordning, der sikrer fortrolig klageadgang til den averste ledelse. Oplysningerne behandles fuldt
fortroligt og bliver sendt direkte til Beierholms Risk Management-funktion eller alternativt til
Beierholms administrerende direkter, hvis henvendelsen vedrerer forstnaevnte.

»
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Internt kvalitetsstyringssystem, herunder politikker
for uaftheengighed og efteruddannelse

POLITIK FOR UAFHANGIGHED

Selskabets politik for uaftheengighed af kunder er formuleret sdledes:

e Der ma ikke pd nogen méde foreligge aftheengighedsforhold mellem en kunde og de partnere
og medarbejdere i Beierholm, som betjener kunden.

Uafhaengighed

Beierholms Risk Management-funktion forestar vurdering af uafheengighed. Risk Manage-
ment-funktionen radgiver selskabets partnere om uafhaengighed og muligheder for om forne-
dent at etablere sikkerhedsforanstaltninger.

Risk Management-funktionen traeffer afgerelse om uafhsengighed og serger for eventuelle sik-
kerhedsforanstaltninger:

e ved henvendelse fra selskabets partnere og medarbejdere
e ved henvendelse fra Kvalitetskontroludvalget
e ved "sager” fundet af egen drift.

Inhabilitet

Forekommer der inhabilitet eller risiko herfor, skal Beierholms Risk Management-funktion
straks have besked herom. Herefter tager Risk Management-funktionen bindende stilling til
en lgsning af spergsmalet.

Andre forhold

Der kan opsta tilfeelde, hvor revisor, inden afslutning af en sag, bliver opmaeerksom pa, at der
oprindeligt eksisterede — eller efterfelgende er indtruffet — omsteendigheder, der kan true revi-
sors uafheengighed.

Der kan ligeledes ske brud pé procedurer og politikker, der medferer, at en opgave pabegyndes,
for revisors uafheengighed er vurderet.

I disse tilfeelde skal Risk Management-funktionen straks have besked for at:
e vurdere konsekvenserne af den opstaede tvivl

o treeffe beslutning om eventuelle nedvendige sikkerhedsforanstaltninger
e treeffe beslutning om eventuelle andre tiltag.

BeEleErRHOLM
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Internt kvalitetsstyringssystem, herunder politikker
for uaftheengighed og efteruddannelse

Kontrol med rotation af underskrivende revisor og firmarotation

Risk Management-funktionen har ogsa pligt til at overvage og radgive om den lovpligtige ro-
tation af underskrivende revisor og firmarotation.

Hensigten med rotationsreglerne er at understatte uafthsengighed. Som fastsat i revisorlovgiv-
ningen kan Beierholm som revisionsvirksomhed og den enkelte underskrivende revisor for
virksomheder af interesse for offentligheden alene agere som virksomhedernes revisor i en

tidsbegraenset periode.

Kontrol af medarbejdernes uafhsengighed

Risk Management-funktionen indhenter arligt en bekreeftelse fra alle medarbejdere i selskabet,
som skal veere uafheengige.

Vurdering af kunderelationer

Ved tilgang af nye kunder foretager de ansvarlige partnere i Beierholm en ngje vurdering af
uafhengighed og kundeprofilen som forudseetning for at acceptere en ny kunde.

I den forbindelse har Beierholms partnere adgang til relevante databaser og interne veerktgijer,
som hurtigt og effektivt kan bidrage til den ngdvendige afklaring.

Beierholm afviser at patage sig opgaver for en ny kunde, hvis:

e der er uaftheengighedskonflikter

e Beierholm ikke har den ngdvendige kompetence og/eller kapacitet til at lase opgaven

e Beierholm vurderer, at den potentielle kunde ikke kan opfylde selskabets etiske krav til at
drive virksomhed, som opfylder myndighedernes og lovgivningens krav

e kunden ved sin feerden, adfeerd og eventuelle omgangskreds ikke lever op til Beierholms
krav til etik og moralbegreber, som muligger, at selskabet kan betjene kunden

e selskabet vurderer, at kunden ikke kan betale for de rekvirerede ydelser.

Kontrol med eksterne relationer

Handelsrelationer mellem selskabet, dets partnere og medarbejdere skal ske under behgrig re-
spekt af uatheengighed, og kunderelationer mé ikke udnyttes til at opné fordele, som kan med-
fore athaengighed af en kunde.

BeEleErRHOLM
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Internt kvalitetsstyringssystem, herunder politikker
for uaftheengighed og efteruddannelse

Intern viden, borsetiske regler og regler om bestyrelsesposter for ansatte

Alle partnere og medarbejdere i Beierholm er underlagt felgende regler om intern viden, bers-
etiske regler og regler om bestyrelsesposter:

Intern viden

Medarbejdere og tidligere medarbejdere i Beierholm ma under ingen omsteendigheder videre-
give viden om forhold i selskaber, hvis veerdipapirer er bersnoterede eller handles pa en auto-
riseret markedsplads eller et tilsvarende reguleret marked for veerdipapirer, som har eller kan
f& betydning for kursdannelsen. Denne viden kan f.eks. veere ikke-offentliggjorte oplysninger
om selskabets gkonomiske stilling, kapitaludvidelser, fusioner, keb og salg af datterselskaber,
perioderegnskaber m.v.

Oplysningerne ma hverken gives til personer uden for Beierholm eller til andre medarbejdere i
Beierholm.

Borsetiske regler (insiderhandel)

Partnere og samtlige medarbejdere i Skatteafdelingen og Faglig udviklingsafdeling — samt i
gvrigt alle medarbejdere, der indgér i teamet pa en given opgave — deres respektive segtefaelle,
samlever og hjemmeboende bern, andre der er gkonomisk afheengige af dem og selskaber, i
hvilke naevnte personer udgver betydelig indflydelse, méa ikke eje veerdipapirer optaget til no-
tering pé en fondsbers, en autoriseret markedsplads eller et tilsvarende reguleret marked for
vaerdipapirer i noterede selskaber, der er kunde i Beierholm, eller i noterede selskaber, et mo-
derselskab eller et datterselskab, der er kunde i Beierholm.

Denne begreensning geelder sdledes i felgende tilfeelde:

1. Noterede selskaber, der er kunde i Beierholm

2. Noterede selskaber i et moderselskab, der er kunde i Beierholm

3. Noterede selskaber i et veesentligt datterselskab eller en veesentlig associeret virksomhed,
der er kunde i Beierholm.

I tilfeelde af at ovennaevnte personkreds matte eje kapitalandele i et selskab pa det tidspunkt,
hvor selskabet bliver kunde hos Beierholm, skal den pagaseldende partner eller medarbejder af-
heende disse kapitalandele i den ferstkommende periode, hvor dette kan ske i henhold til an-
befalingerne fra Nasdag OMX Copenhagen, hvis det drejer sig om selskabet noteret pa denne
fondsbers. I praksis betyder det, at et salg kun mé ske i en periode pa seks uger efter offentlig-
gerelse af selskabets arsrapport, halvarsrapport, andre deldrsrapporter i form af en selskabs-
meddelelse af regnskabsmaessig eller kurspavirkende karakter.

Desuden ma partnere og medarbejdere i Beierholm ikke tilskynde til keb og salg af kapitalan-
dele og gvrige veerdipapirer i naevnte noterede selskaber.
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Internt kvalitetsstyringssystem, herunder politikker
for uafheengighed og efteruddannelse

Beierholm fgrer en liste over alle noterede selskaber, der er kunde i Beierholm. Listen er tilgsen-
gelig for alle medarbejdere.

Medarbejdernes accept

Nar nye partnere og medarbejdere tiltraeder deres stilling i Beierholm, skal de skriftligt accep-
tere de barsetiske regler, herunder at de har orienteret deres segtefalle, samlever, hjemmebo-
ende bern og eventuelle andre neertstdende parter om de geeldende regler.

Beierholms regler om bestyrelsesposter

Revisorlovgivningen forbyder, at Beierholm lader sig veelge til revisor i selskaber, foreninger,
skoler, ejer- og boligforeninger m.fl., hvor partnere og/eller medarbejdere er valgt til bestyrel-
sen.

Der er derfor krav om at indhente en skriftlig accept og godkendelse hos Beierholms direktion
som forudsaetning for at kunne patage sig bestyrelseshverv generelt.

Partneres og medarbejderes eventuelle bestyrelsesposter ma ikke vaere en direkte hindring for,
at Beierholm kan udfere erkleeringsopgaver for nuveerende og kommende kunder. Derfor kan
partnere og medarbejdere kun opna tilladelse til at beklsade bestyrelsesposter under forudsast-
ning af, at tilladelsen straks kan kaldes tilbage, hvis der pa et senere tidspunkt mé opsté inha-

bilitet eller tvivl herom i forhold til nuveerende og kommende kunder.
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Internt kvalitetsstyringssystem, herunder politikker
for uaftheengighed og efteruddannelse

POLITIK FOR EFTERUDDANNELSE

Beierholm er underlagt krav om efteruddannelse. Derfor deltager alle partnere og medarbejdere
lzbende i obligatorisk undervisning og treening inden for Beierholms til enhver tid geeldende
regler for sikring af selskabets krav, normer og standarder for kvalitet samt den overordnede

malseetning herfor.

Selskabet anvender betydelige ressourcer pa systematisk og malrettet efteruddannelse og
kompetenceudvikling pa alle niveauer i organisationen. Det sker bade i form af obligatorisk og
frivillig uddannelse og treening.

Pa linje med den obligatoriske efteruddannelse af de statsautoriserede revisorer tilbyder Bei-
erholm efteruddannelse til alle gvrige medarbejdere.

Beierholm tilbyder den interne undervisning i obligatoriske forlgb for alle yngre medarbejdere
og et valgfrit kursusudbud til de mere erfarne medarbejdere.

For at kunne deekke det samlede kompetenceudviklingsbehov i Beierholm i forhold til medar-
bejdernes kompetenceomrader, anciennitet og ensker, udvikler og gennemferer Beierholm en
bred vifte af faglige kurser. Gennemferelsen af de faglige kurser sker dels ved eksterne fagspe-
cialister og i bredere omfang i form af undervisning ved Beierholms egne partnere og medar-

bejdere.
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Seneste kvalitetskontroller i Beierholm

Erhvervsstyrelsens revisortilsyn

Beierholm, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab har i 2019 veeret udtaget til lovpligtig kva-
litetskontrol. Kvalitetskontrollen er pa nuveerende tidspunkt endnu ikke endeligt afsluttet.

I Erhvervsstyrelsen afgerelse af 03.05.19 vedrerende kvalitetskontrollen i 2018 af Beier-
holm, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab har Erhvervsstyrelsen godkendt Beier-
holms kvalitetsstyringssystem og konkluderet fglgende:

"Erhvervsstyrelsen har 1 2018 ikke haft veesentlige observationer vedrerende de omrader af kva-
Iitetsstyringssystemet, der er gennemgaet helt eller delvist. Det er Erhvervsstyrelsens vurde-
ring, at revisionsvirksomhedens interne organisation og kvalitetsstyringssystem er tilstraekke-
lig 1 forhold til virksomhedens storrelse og kundesammenseaetning. Erhvervsstyrelsen er ikke
blevet bekendt med forhold, der giver anledning til at konkludere, at der ikke er etableret, im-
plementeret og anvendt et hensigtsmaessigt kvalitetsstyringssystem. Pa baggrund af den gen-
nemferte kvalitetskontrol har Erhvervsstyrelsen besluttet at afslutte kvalitetskontrollen uden
yderligere opfelgning, jf. revisorlovens § 35 a, stk. 1, nr. 1. Erhvervsstyrelsen anser hermed kva-
litetskontrollen i 2018 for afsluttet”.

HLB International

Beierholm, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab har i 2020 vaeret udtaget til kvalitetskon-
trol af HLB International.

I kontrollantens rapport af 11.12.20 har kontrollanten konkluderet fglgende:

“As part of the quality assurance review, the HLBI guidelines recommend that I report any
findings to you, in relation to weaknesses or other matters concerning your quality control sys-
tems, which came to my attention during the course of my review. As discussed during the
review, there were no findings to be included in the report.”

Beierholms interne kvalitetskontrol

Den interne kvalitetskontrol i selskabet er senest udfert i efteraret 2020.
Kvalitetskontroludvalget har fglgende sammenfattende konklusion:

"Det er Kvalitetskontroludvalgets opfattelse, at Beierholms kvalitetsstyring befinder sig pa et
tilfredsstillende niveau, og at kvaliteten af de udferte arbejder for 2019 generelt kan betegnes

som tilfredsstillende.

Baseret pa den gennemferte kvalitetskontrol i 2020 er det sdledes Kvalitetskontroludvalgets
generelle opfattelse, at:
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e Beierholms retningslinjer for kvalitetsstyring er betryggende, og at de efterleves

e Arbejdet er udfert i overensstemmelse med god revisorskik og firmaets egne retningslinjer

e Beierholms ledelse har taget de nedvendige skridt til at rette eventuelle mangler, der iden-
tificeres under kvalitetskontrollen.”

Lobende forbedring af vores kvalitetsstyringssystem

Som et led i kontrollerne fremkommer kontrollanterne fra Erhvervsstyrelsens revisortilsyn, HLB
International og Beierholms interne kvalitetskontrol med anbefalinger til forbedring af vores
kvalitetsstyringssystem. Disse forslag implementeres efterfalgende, s vores kvalitetsstyrings-

system star bedst muligt rustet til fremtiden.
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Regnskabsoplysninger

Beierholm har i seneste regnskabsér haft en nettoomsesetning pad m.DKK 1.158, der fordeles séa-
ledes pa opgavetyper:

m.DKK
Lovpligtig revision af virksomheder af interesse for offentligheden 2
Lovpligtig revision af andre virksomheder 392
Ikke-revisionsydelser til virksomheder, hvor der udferes revision 463
Ikke-revisionsydelser for andre virksomheder 301
Lalt 1.158

Nettoomsaetningen er opgjort pa basis af de registrerede solgte timer beregnet med den saed-
vanlige timetakst, hvorefter de samlede nedskrivninger i forhold til den fakturerede nettoom-
seetning er fordelt forholdsmaeessigt pa opgavetyperne.
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Beierholms kunder med af interesse for offentligheden

Selskabet skal i henhold til artikel 13 i forordning (EU) nr. 537/2014 offentliggere en oversigt
over selskabets kunder af interesse for offentligheden. Der er her tale om de virksomheder af
interesse for offentligheden, for hvem Beierholm i regnskabséaret har udfert lovpligtig revision.

1. Virksomheder som har kapitalandele, geeldsinstrumenter eller andre vaerdipa-
pirer optaget til handel pa et reguleret marked i et EU-land eller et EQS-land

- Dantax A/S
- Harboes Bryggeri A/S

2. Finansielle virksomheder, jf. § 5, stk. 1, nr. 1, litra a (pengeinstitutter), litra b
(realkreditinstitutter) eller litra e (forsikringsselskaber) i lov om finansiel virk-
somhed men som ikke har kapitalandele, geeldsinstrumenter eller andre veerdi-
papirer optaget til handel pa et reguleret marked i et EU-land eller et EQS-land

- Borbjerg Sparekasse

- Fang Sparekasse

- Faster Andelskasse

- Klim Sparekasse

- Senderhé-Hersted Sparekasse
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HLB-medlemsfirmaer inden for EU eller EQS

Selskabet skal i henhold til Europa-Parlamentets og rddets forordning Nr. 537/2014 af 16. april
2014 artikel 13 offentliggere en oversigt over HL.B medlemsfirmaer og den samlede omsastning

vedregrende den lovpligtige revision indenfor EU / EJS.

Bulgarien HLB Bulgaria

Danmark Beierholm

Finland HLB Tietotili

Gibraltar Gibro Group

Guyana HLB R. Seebarran & Co

Irland HLB McKeogh Gallagher Ryan
HLB Ryan & Co.
HLB Sheehan Quinn

Letland Sandra Dzerele un partneris "" SIA"

Luxembourg FIDUCIAIRE FERNAND FABER
HLB Aumea & Partner

Norge Glocal Tax & Payroll AS
Revisorkollegiet AS
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Portugal APPM, SROC, LDA
Conceito
HLB SVTM
Victor José & Associados, SROC, Lda.

Rumeaenien HLB Romania

Spanien Bové Montero y Asociados
Consultores Sayma, S.A.
Lujan Auditores, S.L.
THM Eduardo Molina & Asociados,
Abogados-Asesores-Auditores

Tjekkiet HLB Proxy
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Ungarn HLB Hungary

Den samlede omsastning som fglge af lovpligtig revision af &rs- og koncernregnskaber for oven-
stdende HLB-medlemsfirmaer var 1.161 mio. USD i 2019 og 1.237 mio. USD i &r 2020.
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