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Erklaering

Neerveerendegennemsigtighedsrapport201718 indeholder, i overensstemmelse med revisor-
loven, en specifik beskrivelse af juridisk struktur og ejerskab, kvalitetssikringssystemer og an-
dre forholdi Beierholm, Statsautoriseret Revisionspartnerselskalaer har offentlighedens in-
teresse

Aalborg, den 12. juni 2018
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Juridisk struktur og ejerskabet

Beierholm, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab er et partnerselskab,dmaktionaererne
bestar af 93 partnere, der alle arbejder i selskabet. Partnernes aktier er ejet enten direkte af
partneren personligt ellerindirekte via et af partneren ejet selskab.

Beierholm, Statsautoriseret Revisionskomplementaraktieselskab er komplementar for st

bet og haefter derved foselskabets forpligtelser. Komplementaren skal godkende beshimger

I bestyrelsen, der medfgrer en vaesentlig forggelse af selskabets forpligtelser og/eller aendringer
I selskabets virksomhed eksempelvis aendring af selskabets vedtater, kob eller salg afast
ejendom, optagelse af 1an eller patagelse af kautionsforpligtelser.

En altid ajourfgrtejerfortegnelse findes pa selskabets hjemmeside pa adressen
www.beierholm.dk/om-beierholm/data-og-fakta/ejerfortegnelse
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Ledelsesstruktur

Generalforsamling og partnermgder

Pa selskabets generalforsamling samt partnermader afgiver aktionzererne deres stemmer og
udgver derigennem indflydelse pa selskzets ledelse. Denne indflydelse omfatter bl.a. valg af
bestyrelse, udformning af vedtaegter og godkendelse af arsregnskab. Aktionaerernes indbyrdes
forhold er reguleret i en pameraftale.

Bestyrelse

Selskabetsbestyrelse er sammensat al0 medlemmer, der alleer statsautoriserederevisorer,
og som veelges blandt aktionaererne pa selskabets generalforsamling, der er sdisita gverste
myndighed.

Beierholms bestyrelse i regnskabsare201718:;

Statsaut. revisorNiels Jgrgen Kristensenformand
Statsaut. revisorCarl Verner Christiansen
Statsaut. revisor Jgrgen Jakobsen

Statsaut. revisor Hakon Rgnn Jensen

Statsaut. revisor Kenneth Jensen.

Statsaut. revisorSvend Hagemann

Statsaut. revisor Sgren V. Pedersen

Statsaut. revisorJgrgen Stegmann

Statsaut. revisorMichael Bach

Statsaut. revisorPer Lund Nielsen

Daglig ledelse, herunder d irektion

Direktionen bestar af ®Iskabets adm direktar Kenneth Jensenog Hakon Rgnn Jensen, der
begge er statsautoriserede revisoreisamt direktar Viggo Axelsen.

Ansvarsfordelingen mellem direktion og bestyrelse fglgeselskabslovengegler.

Den daglige personaleledelse og kundebetjening foregar i de forskellige geografiske tiahker.
Beierholm harpr. 30.042018kontorer i 26 byer i Danmark. Beierholms sektioner bliver ledet af
statsautoriserede revisorer, som er partnere i Beierholm.

Ledelsesansvaret for kundebetjening og afgivelse af erklaeringeahviler den enkelte statsau-
toriserede revisor, som bekraefter sit ansvar ved underskrift af revisionspategninger og andre
erkleeringer. Ansvaret er fastlagt i partneraftaler og anseettelseskontrakteter tilsammen sik-
rer, atejere eller ledelse ikke kapavirke revision og anden erkleeringsafgivels@a nogen
made, hvorved derskabes tvivl om, hvorvidt den revisor, der udfgreerklzeringsafgivelsepa
Beierholmsvegne er uafhaengig og objektiv.
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Ledelsesstruktur

Partnere og ansatte i gvrigt i revisionsafdelingernéar direkte adgang til Beierholms kompe-
tencecentre inden for bl.a.:

1 Revision

1 Regnskab

1 Skat, moms & afgifter
1 IT.

Internt har Beierholmfeellesfunktionerinden for administration, herunder HR, IT,digitalise-
ring, marketing, salgssupport gkonomiog risk management, som alle servicerer den lands-
daekkende organisation.
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Netvaerk

I nternationalt samarbejde

RSM Internationaler selskabets internationale samarbejdspartneRSM Internationaler det 6.
stgrste netveerk i verden af uafhaengige revisionsfirmaeg virksomhedsradgivereog erreprae-
senteret i flere end 20 lande og med en arlig omseetmg fra lovpligtig revision i denseneste
opggrelse herapd i alt mia. $ 2,35 En oversigt over revisionsfirmaerne og de enkelte land hvori
RSMiInternational er reprasenteretkan tilgas pa hjemmesidenwww.rsm.global.

RSM International Limited er et engelsk selskab med begreenset haeftelse, der koordinerer de
internationale aktiviteter for RSMInternational netveerket. RSMInternational Limited foretager
ikke selvsteendige leverancer, overvagning eller ledelse af faglige ydelser udfarR8M Inter-
national netveerkets medlemmer til kunderRSMInternational Limited heefter derfor heller ikke
for fejl og mangler ved ydelser learet af medlemmer aRSMInternational-netvaerket eller om-
vendt.

Netveerkets regler og standarder lever op til branchens mest vidtgdende internationale krav og
bliver lsbende evalueret af uvildige fagspecialister.

Global kvalitetssikring og egenkontrol

Det er en garanti for Beierholms kunder, som har behov for radgivning eller anden assistance i
udlandet 8 og for RSM International kunder, som har aktiviteter i Danmark, at netvaerkégr
vedtaget feelles veerktgjer og standarder for kompetencer, systemer, kiet, habilitet og kon-
trol, som medlemmerne skal anvende i forbindelse med lgsning af alle typer opgaver for de
internationale kunder. Det sikre kunderne rettidige, effektive og smidige processer, professi-
onel assistanceog kontrol med omkostningerne.

Netveerkets regler og standarder lever op til branchens mest vidtgdende internationale krav og
bliver lgsbende evalueret af uvildige fagspecialister.

Desuden harRSM Internationalforestaet en selvstaendig kvalitetskontrol af medlemsvirksom-
hedernes stardarder og praksis.
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Grundlaget for partnernes vederlag

Aflgnning af kapitalpartnere og delkapitalpartnere

Selskabets kapitalpartnere modtager et grundoverskugamt et variabelt overskud.
Grundoverskuddet er ens for alle kapitalartnere med samme arbejdstidskrav og ejerandel.

Det er partnerforsamlingen, som hvert ar fastsaetter et grundoverskud til udbetaling for det
kommende ar.

Det variable vederlag i gvrigt bliver opgjort pa grundlag af selskabets realiserede gkonomiske
resultat med fradrag til konsolidering. Det herefter disponible belgb bliver fordelt blandt part-
nerne pa grundlag af de geografiske afdelingers realiserede gkonomiske resultater og pa grund-
lag af den enkelte partners personlige praestationer i regnskabsaret.

Det faste og variable overskud til kapitalpartnerne udgiftsfares i selskabets arsrapport som lgn-
ninger under personaleomkostninger.

For partnere og medarbejdere, som har udfart arbejde for feellesskabet, modtager de geografi-
ske afdelinger kompensation pa gundlag af det godkendte timeforbrug.

Udbytte til selskabets kapitalejere indgar ikke i resultatopgarelsen, men fragar egenkapitalen
og bliver udbetalt efter selskabets ordineere generalforsamling.

Det er Beierholms malsaetning, at selskabets partnere fdiker i selskabet som en aktiv del af
partnerkredsen frem til pensionstidspunktet, som er fastsat til udgangen af det regnskabsar,
hvori partneren fylder 63 arEfter det fyldte 63. ar vil udtradte partnere typisk blive tiloudt en

fleksibel ansaettésesaftde efter gnske og behov.
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Det interne kvalitetsstyringssystem,
herunder politikker for uafhaengighed og efteruddannelse

DET INTERNE KVALITET SSTYRINGSSYSTEM

Beierholms overordnede retningslinjer og vejledninger for kvalitet er beskreve6iH-n d b o g
Kvalitetsstyringboé.

Det konstante fokus pa kvalitet og de interne kvalitetssikringssystemer skal sikre, at:

1 Beierholm opfylder og lever op til kravene i lovgivningen, revisionsog regnskabsvejled
ninger og normen for god revisorskik

1 Kunderneoplever hgj kvalitet og veerdiskabelse, som opfylder deres behov og foru@nger

1 Beierholms ydelser bliver leveret i en ensartet, hgj kvalitet

1 Risici for fejl og deraf fglgende tab og erstatninger bliver imgdegaet og reduceret mest mu-
ligt ved altid at udvise rettidig omhu og professionel adfeerd

1 Potentielle kunder, som overvejer at skifte revisor eller radgiver, altid oplever, at Beierholm
er en kompetent og professionel virksomhed

1 Al kommunikation pa print, online og via App altid demonstrerer Beierholmsormer for
kvalitet som en vigtig konkurrenceparameter i forhold til nuveerende og potentielle kunder

1 Beierholms kvalitetssystemer til enhver tid kan godkendes af selskabets interne kvalitets-
kontrol 8 og af de eksterne kvalitetskontroller, der bliver udfgaf ErhvervsstyrelsensRevi-
sortilsyn ogRSM International

Derfor har Beierholms geografiske afdelinger, kompetencecentre og stabsfunktioner altid di-
rekte adganag til:

1 Opdaterede systemer og veerktgjed herunder regler for faglige konsultationer ogegler for
kvalitetssikringsgennemgang af bgrsnoterede kunder og kunder af seerlig offentlig interesse

1 Opdaterede faglige standarder (vejledninger og anvisninger)

I Opdaterede modeller og paradigmer (ydelsesstandarder).

Intern kvalitetskontrol

Beierholm gennemfgrer arligt intern kvalitetskontrol, som skal afdeekke eventuelle fejl og mang-
ler samt anvise konkrete veje og retningslinjer for mulige forbedringer.

Det er saledes Beierholms malsaetning, at der ikke ma foreligge kundeopgaver, hvor:

1 Kvalitetskontrollen vurderer, at anvendelsen af de interne retningslinjer er ufuldsteendig el-
ler utilfredsstillende

T Kvalitetskontroludvalget betegner det udfgrte arbejde som utilfredsstillende.

Derfor deltager alle partnere og medarbejder@bende i obligatorisk undervisiing og treening

inden for Beierholms til enhver tid geeldende regler for sikring af selskabets krav, normer og
standarder for kvalitetd og den overordnede malseetning herfor.
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Det interne kvalitetsstyringssystem,
herunder politikker for uafhaengighed og efteruddannelse

Risk Management

Beierholms risk managementfunktion omfatter en raekkerisikostyringsaktiviteter, herunder
lsbende overvagning og revurdering af interne procedurer og politikker for blandt andet kunde
0g opgaveaccept, kvalitetssikring samt uafhaengighed.

| det tilfeelde, at der rejses kritik af ydelser leveret af Beierholm, sikrer risk manageméuanhk-

tionen en uafhaengig gennemgang af den leverede ydelse og iveerkseetter udbedrende tiltag,
safremt dette vurderes ngdvendigt.

Whistleblowerordning

Beierholm tilskynder, at medarbejdere og partnere har mulighed for at rapportere om og give
udtryk for kritisable eller bekymrende forholdBeierholm har derfor etableret en whistleblower-
ordning, der sikrer fortrolig klaggadgang til den gverste ledelse. Oplysningerneehandles fuldt
fortroligt og bliver sendt direkte til Beierholmsrisk managereller alternativt til Beierholns ad-
ministrerende direktar, hvis henvendelsen vedrgregrstnaevnte.
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Det interne kvalitetsstyringssystem,
herunder politikker for uafhaengighed og efteruddannelse

POLITIK FOR UAFHANGI GHED
Selskabets politik for uafhaengighed af kunder éormuleret saledes:

1 Der ma ikke pa nogen made foreligge afhaengighedsforhold mellem en kunde og de partnere
og medarbejdere i Beierholm, som betjener kunden.

Udvalget for uafheengighed

Beierholm har et permanent udvalg til vurdering af uafhaengighed. Udiget radgiver selska-
bets partnere om uafheaengighed og muligheder for om forngdent at etablere sikkerhedsforan-
staltninger.

Udvalget treeffer afgarelse om uafhaengighed og sgrger for evt. sikkerhedsforanstaltninger:

1 Ved henvendelse fra selskabets partnere agedarbejdere
1 Ved henvendelse fra kvalitetskontroludvalget
T Ved O0sager 6 fundet af egen dri ft.

Inhabilitet

Forekommer der inhabilitet eller risiko herfor, skal Beierholms interne udvalg for uafhaengighed
straks have besked herom. Herefter tager udvalgdtindende stilling til en lgsning af spargs-
malet.

Andre forhold

Der kan opsta tilfelde, hvor revisor inden afslutning af en sag bliver opmaerksom pa, at der
oprindeligt eksistereded eller efterfalgende er indtruffe® omsteendigheder, der kan true revi-
sorsuafhaengighed.

Der kan ligeledes ske brud péa procedurer og politikker, der medfarer, at en opgave pabegyndes,
far revisors uafhaengighed er vurderet.

| disse tilfeelde skal udvalget for uafheengighed straks have besked for at:
1 Vurdere konsekvenserne af eén opstaede tvivl

1 Treeffe beslutning om eventuelle ngdvendige sikkerhedsforanstaltninger
9 Treeffe beslutning om eventuelle andre tiltag.
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Det interne kvalitetsstyringssystem,
herunder politikker for uafhaengighed og efteruddannelse

Kontrol med rotation af underskrivende revisor og firmarotation

Udvalget har ogsa pligt til at overvage og radgive orden lovpligtige rotation af underskrivende
revisor og firmarotation

Hensigten med rotationsreglerne er aunderstgtte uafhaengighed.Som fastsat i revisorloven
fastslar reglerne,at Beierholm som revisionsvirksomhegdog den enkelte underskrivende revi-
sor for virksomheder abffentlig interesse alene kan agere som virksomhedernes revisoen
tidsbegraenset periode

Kontrol af medarbejdernes uafhaengighed

Udvalget indhenter arligt en bekreeftelse fra alle medarbejdere i selskabet, som skal veere uaf
haengige efterRevisorloven ogetiske Regler i overensstemmelse metSQC 1 om kvalitetssty-
ring i firmaer, som udfarer revision og review af regnskaber, andre erkleeringsopgaver med
sikkerhed samt besleegtede opgaver

Vurdering af kunderelationer

Ved tilgang af nye kunder foretager de ansvarlige partnere i Beierholm en ngje vurdering af
uafhaengighed og kundeprofilen som forudsaetning for at acceptere en ny kunde.

| den forbindelse har Beierholms partnere adgang til relevante databaser og interne veejktg
som hurtigt og effektivt kan bidrage til den ngdvendige afklaring.

Beierholm afviser at patage sig opgaver for en ny kunde, hvis:

1 Der eruafheengighedskonflikter

Beierholm ikke har den ngdvendige kompetence og/eller kapacitet til at lgse opgaven

9 Beierholm vurderer, at den potentielle kunde ikke kan opfylde selskabets etiske krav til at
drive virksomhed, som opfylder myndighedernes og lovgivningens krav

1 Kunden ved sin feerden, adfeerd og eventuelle omgangskreds ikke lever op til Beierholms
krav til etik og moralbegreber, som muliggar, at selskabet kan betjene kunden

9 Selskabet vurderer, at kunden ikke kan betale for de rekvirerede ydelser.

=

Kontrol med eksterne relationer

Handelsrelationer mellem selskabet, dets partnere og medarbejdere skal ske under bgg re-
spekt for uafhaengighed, og kunderelationer ma ikke udnyttes til at opna fordele, som kan med-
fore afhaengighed af en kunde.
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Det interne kvalitetsstyringssystem,
herunder politikker for uafhaengighed og efteruddannelse

Intern viden, barsetiske regler og regler om bestyrelsesposter for ansatte

Alle partnere og medarbejdere i Beierholm er unatagt falgende regler om intern viden, bgrs-
etiske regler og regler om bestyrelsesposter:

Intern viden

Medarbejdere og tidligere medarbejdere i Beierholm ma ikke under nogen omstaendigheder
videregive viden om forhold i selskaber, hvis vaerdipapirer drgrsnoterede eller handles pa en
autoriseret markedsplads eller tilsvarende regulerede markeder for veerdipapirer, som har eller
kan fa betydning for kursdannelsen. Denne viden kan f.eks. veere ikkéfentliggjorte oplysnin-
ger om selskabets gkonomiske stitlig, kapitaludvidelser, fusioner, kab og salg af datterselska-
ber, perioderegnskaber m.v.

Oplysningerne ma hverken gives til personer uden for Beierholm eller til andre medarbejdere i
Beierholm.

Barsetiske regler (Insidehandel)

Partnere og samtlige medebejdere i Skatteafdelingen og Faglig udviklingsafdelingd samt i
avrigt alle medarbejdere, der indgar i teamet pa en given opgavigderes respektive aegtefeelle,
samlever og hjemmeboende bgrn, andre, der er gkonomisk afhaengige af dem, og selskaber, i
hvilke naevnte personer udaver betydelig indflydelse, ma ikke eje veerdipapirer optaget til no-
tering pa en fondsbgrs, en autoriseret markedsplads eller tilsvarende regulerede markeder for
vaerdipapirer i noterede selskaberder erkunde i Beierholm, eller i notere@ selskaber, et me
derselskab eller et datterselskapder er kunde i Beierholm.

Denne begraensning geelder saledes i falgende tilfeelde:

1. Noterede selskaberder er kunde iBeierholm

2. Noterede selskaber i et moderselskalgler er kunde i Beierholm

3. Noterede seskaber i et vaesentligt datterselskab eller en veesentlig associeret virksomhed
der er kunde i Beierholm.

| tilfeelde af at ovennaevnte personkreds matte eje aktier i et selskab pa det tidspunkt, hvor
selskabet bliver kunde hos Beierholm, skal den pageeldengartner eller medarbejder afhaende

disse aktier i den fgrstkommende periode, hvor dette kan ske i henhold til anbefalingerne fra
NASDAQ/OMX Kgbenhavns Fondsbgrs. | praksis betyder det, at et salg kun ma ske i en peri-
ode pa seks uger efter offentliggarelsaf selskabets arsrapport, halvarsrapport, andre delars-
rapporter i form af en selskabsmeddelelse af regnskabsmaessig eller kurspavirkende karakter.

Desuden ma partnere og medarbejdere i Beierholm ikke tilskynde til kab og salg af aktier og
gvrige veerdipaprer i neevnte noterede selskaber.

Beierholm har en liste over alle noterede selskabater er kunde iBeierholm Listen er tilgeen-
gelig for alle medarbejdere.
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Det interne kvalitetsstyringssystem,
herunder politikker for uafhaengighed og efteruddannelse

Medarbejdernes accept

Nar nye partnere og medarbejdere tiltraeder deres stilling i Beierholm, skaé skriftligt accep-
tere de barsetiske regle herunder, at de har orienteret deres aegtefeelle, samlever, hjemme-
boende bgrn og evt. andre naertstdende parter om de geeldende regler.

Beierholms regler om bestyrelsesposter

Revisorloven forbyder, at Beierholnader sig veelge til revisorer i selskaber, foreninger, skoler,
ejer- og boligforeninger m.fl., hvor partnere og/eller medarbejdere er valgt til bestyrelsen.

Det er derfor et uomgaeligkrav at indhente en skriftlig accept og godkendelse hos Beierholms
direktion som forudsaetning for at kunne patage sidpestyrelseshverv generelt

Partneres og medarbejderes eventuelle bestyrelsesposter ma ikke veere en direkte hindring for,
at Beierholm kan udfere erkleeringsopgaver for nuveerende og kommende kunder. Derfor kan
partnere og medarbejdere kun opna tilladelse til at beklaede bestyrelsesposter under forudsaet-
ning af, at tilladelsen straks kan kaldes tilbage, hvis der pa et senere tidspunkt kan opstéa-
bilitet eller tvivl herom i forhold til nuvaerende og kommende kunder.
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N Det interne kvalitetsstyringssystem,
herunder politikker for uafhaengighed og efteruddannelse

POLITIK FOR EFTERUDD ANNELSE

Beierholm er underlagt myndighedskrav om efteruddannelséerfor deltager alle partnere og
medarbejderelgbende i obligatorisk undervisning og treening inden for Beierholms til enhver
tid geeldende regler for sikring af selskabets krav, normer og standardier kvalitet 8 og den
overordnede malsaetning herfor.

Selskabet anvender betydelige ressourcer pa systematisk og malrettet efteruddannelse og
kompetenceudvikling pa alle niveauer i organisationen. Det sker bade i form af obligatorisk og
frivillig uddannelse og treening.

Pa linje med den obligatoriske efteruddannelse af de statsautoriserede revisorer tilbyder Bei-
erholm efteruddannelse til alle gvrige medarbejdere.

Beierholm tilbyder den interne undervisning i obligatoriske forlgb for alle yngre medarbejder
og et valgfrit kursusudbud til de mere erfarne medarbejdere.

For at kunne deekke det samlede kompetenceudviklingsbehov i Beierholm i forhold til medar-
bejdernes kompetenceomrader, anciennitet og @nsker, udvikil®g gennemfarer Beierholm en
bred vifte affaglige kurser.Gennemfarelsen af de faglige kurser sker dels ved eksterne fagspe-
cialister og i bredere omfang i form af undervisning ved Beierholms egne partnere og medar-
bejdere.
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