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Digital Omstilling

Styrket gennem krisen




Verden forandrer sig lynhurtigt...

Verden forandrer sig lynhurtigt. Og coronakrisen viser, hvor hurtigt virksomheder i dag skal
vaere klar til at kunne omstille sig, hvis de skal overleve — og hvis de skal na de strategiske mal,
virksomheden sigter efter.

Derfor praesenterer Beierholm dig nu for konceptet

Digital Omstilling

Styrket gennem krisen

Det handler selvfolgelig om digital omstilling. Med konkrete IT-systemer og IT-veerktgjer, som
Beierholm allerede har udviklet til konceptet og solgt til virksomheder over hele Danmark gen-
nem de sidste to ar.

Men skruet sammen til en skraeddersyet lgsning til din virksomhed.




Styrket af data, omstillingsparat
og teettere pa kunderne

Med Digital Omstilling — styrket gennem
krisen vil vi kleede dig og din virksomhed pa,
s8 | har mulighed for at sté steerkt i den
konkurrence, | mgder, n&r coronakrisen er
ovre.

Digital Omstilling — styrket gennem krisen
vil blandt andet give dig masser af viden om,
hvordan virksomheden praesterer — bade i
sammenligning med jeres mal, men ogsa i
sammenligning med jeres konkurrenter.

Din virksomhed vil blive mere omstillingspa-
rat, bedre til at treeffe ledelsesmeaessige
beslutninger - og opna en bedre evne til at
forsta kundernes nuvaerende og fremtidige
behov.

Beierholm garanterer dig, at vi sammen
skaber en lgsning, der er skresddersyet til
din virksomhed. Du definerer, hvor dit behov
ligger — og du beslutter, hvilke konkrete di-
gitale systemer, der skal bygges ind i den
lpsning, der passer til din virksomhed.

Beierholm har i forvejen samarbejde med
tredjeparts-leverandgrer, der bringes pa
banen, s& du altid far den lgsning, du ¢n-
sker.
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Data, data, data...

Der er en grund til, at der tales om Big Data,
for der er mange af dem.

Og ogsa i din virksomhed er der masser af
data, som bare venter pa at blive analyse-
ret, filtreret og brugt i det daglige.

Med Beierholms Digital Omstilling — styr-
ket gennem krisen kan du nédr som helst
treekke den rapportering, du gnsker. Pa
baggrund af helt aktuelle tal.

Hos Beierholm har vi mange malepunkter
for vores kunder, som vi bruger til at opti-
mere den rapportering om din virksomheds
preestationer, som du behgver.

0Og du kan sammenligne din virksomheds
praestationer inden for en branche eller pa
tveers af brancher.

Hvilke tal forer
jer mod malet?

Et godt og vigtigt sted at starte er derfor
at opnéa en klar forstaelse af, hvilke npgle-
data eller KPl'er, der understotter virksom-
hedens strategi og visioner.

Men hvilke nggledata skal ledelsen praesen-
teres for, hvis den skal have det bedst mu-
lige beslutningsgrundlag?

Er det produktionsomkostningerne? Er det
omsaetningen péa udvalgte produkter? Pen-
gebindingen i varelageret? Transportom-
kostninger? Arbejdskapital?

Eller er det andre tal, der ligger ud over de
finansielle nggletal — som kundetilfreds-
hed? Kundetilgang? Reklamationer? Medar-
bejderfastholdelse?
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Agilitet er npglen
til virksomheders overlevelse

og digital omstilling
er et must...




Strategi og forretningsmodeller

Har du en plan for, hvor din omsastning skal udvikle sig - og hvordan den sa vil ggre det?

Lige nu er de fleste virksomheder dybt masrket af coronakrisen, som krasver AKUT handling.

Men en ting er sikkert: Kriser kommer og gér — og du og din virksomhed bgr allerede nu begynde
at arbejde pa at sla det lange sigte til, sé& virksomheden star bedre rustet til naeste gang en
evt. krise matte indtraeffe. Med Beierholm

Digital Omstilling

Styrket gennem krisen

tager vi altid udgangspunkt i dine og din virksomheds behov. Og vi tilbyder altid, at vi ved op-
starten laver en genopfriskning og kvalitetssikring af din virksomheds nuvaerende strategi.

Vi er klar til at rddgive dig, sa du er skarp p4, hvilket bidrag dine produkter og ydelser tilfgrer
dine kunder.

Vi gor det hver dag — og vi vil ogsa gerne ggre det for dig og din virksomhed.



Faseopdelt digital omstilling
— og grundig dialog

Digital Omstilling — styrket gennem krisen
kreever et grundigt forarbejde og et godt
overblik, og has Beierhalm vil vi gerne hjeel-
pe jer med at sikre, at jeres digitaliserings-
projekt er realistisk og tilpasset jeres am-
bitioner nu og i fremtiden.

Vi bruger vores forretningsforstaelse,
branche- og teknologierfaring samt gkono-
miske indsigt til skabe det overordnede
overblik over jeres digitaliseringsprojekt,
hvad enten der er tale om afklaring, imple-
mentering eller begge dele.

Vi kan indtage rollen som teknisk og gkono-
misk sparringspartner, som pragjektleder
der kombinerer drift og analyse, og vi kan
veere jeres bindeled til leverandgrer. Vi kan
ogsd aktivt bidrage til projektets imple-
mentering.

1. Forberedelse
2. Workshop

3. L@sningsdesign

Rollefordelingen afhzenger af jeres egne
ressourcer og kompetencer, og vores ind-
ledende dialog vil netop have forventnings-
afstemning om rollefordeling og tidsfor-
brug pa dagsordenen.

Vi anbefaler, at | faseopdeler praojektet og
for hver fase vurderer, hvad | skal bruge
hjeelp og sparring til.

Vi arbejder selv med seks faser. Det vil
gleede os at indgé et samarbejde med jer,
og vi star klar til en uddybende dialog, her-
under hvad de enkelte faser bibringer jeres
forretning, hvilken indsats jeres medarbej-
dere skal bidrage med, og ikke mindst timin-
gen, sa vi er enige om, hvornar | kan veere
"kprende”.

4. Specifikation

5. Business case

6. Implementering



De 6 faser

Analyse af systembehov

01 03

Furberedelse Lesningsdesign

a. Kortlaegning af processer

b. Funktionalitet i
eksisterende system(er)

Praesentation af systemer
og vaerktojer

Identifikation af behov
og potentiale

. Involverede ressourcer

. KPI'er og rapportering

e. Krav 0g processer

a. Hvad er jeres fremtidige (dokumenteret i Sure-step) ERP
strategi? . Webshop

b. Hvilke data og processer . POS system
driver jeres KPI'er? CRM

c. Hvilke negleressourcer
har I?

d. Hvor digitalt parate er I?

. Ledelsesrapportering

Softwarerobotter
Etc.
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Workshop |
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Projektplanlagning inkl.
okonomi og ressourcer

. Teknisk projektbeskrivelse

b. @konomi og
ressourcebehov

Implementering, forankring

Specifikation og
og projektledelse

indhentning af tilbud

Risici og gevinster

. Kereplan (tid og teknik)

a. Endelig specifikation a. Leverandorstyring

o

. Identifikation af medarbejder-

b. Evt. yderligere
profiler, evt. interim

markedssagning

c. Indhentning af tilbud c. Uddannelse
d. Evaluering af tilbud d. Test
5 e. Idriftsaettelse
f. Evaluering

Business case



Verden forandrer sig lynhurtigt,
og vi radgiver dig pa vejen
mod dine fremtidige kunder

Der er stadig mindre og mellemstore virksomheder, der me-
ner, at de ikke har brug for en strategi — og at et varemaerke
er ligegyldigt.

Men det kan naesten ikke vaere mere forkert i en tid, hvor
verden forandrer sig lynhurtigt og forretningsmodeller
kommer og gar.

Kunderne bliver mere og mere 8bne for at sgge nye lgsnin-
ger, nye produkter — og Beierholm star klar til at radgive dig
pa vejen mod digitalisering og mgdet med dine fremtidige
konkurrenter.

Kontakt

-

Steen Spgaard Rasmussen
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