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| det seneste halvar har avisernes
erhvervssektioner veeret preeget af
overskrifter om "Tvangsaktioner i
kraftig veekst”, "Flere déarlige betalere”,
"Huller i ordrebggerne”, "Trist stemning
i industrien” etc.

Mange helt almindelige danskere
oplever f.eks. recessionen i form af
faldende boligpriser, problemer med at
seelge gjerboliger, voldsomt stigende
rentebyrder - og mange har tabt bety-
delige opsparings- og pensionsmidler,
som har veeret investeret i aktier.
Banker krakker, og det er blevet sveert
at fa 1an eller kreditter.

Derfor finder vi det relevant at
seette fokus pé finanskrisen i denne
udgave af "Kontakt".

Her tager vi bl.a. afseet i historien.
For kriser og finansskandaler er be-
stemt ikke et nyt feenomen. Her er det
bemeaerkelsesvaerdigt, at 'krisens na-
tur’ tilsyneladende ikke har sendret sig
meget i de seneste 3-400 &r. | denne
udgave af "Kontakt” tager vi en snak
med Seren Ellemose, som har skrevet
den meget anmelderroste bog: 'Kejse-
rens nye kleeder’, hvori han beskriver
krisens natur og mekanismer.

Mange danskere har 'spillet’ pa
aktie-rouletten og p& investeringsfor-
eninger med deres pensionsformuer
- og mange har desveerre tabt betyde-
lige belgb. Flere pensionsselskaber
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har nu indfgrt kursvaern og nedsat
garantirenterne. Men hvad betyder det
egentlig? Vi har bedt det uafheengige
pensionsmaeglerselskab AON om at
belyse den aktuelle situation og give
anbefalinger om fremtidens pensioner.

AS3 Companies har veeret kunde
hos Beierholm i flere &r. Virksomheden
har specialiseret sig i at rddgive bade
virksomheder og enkeltpersoner om
handtering af forandringer. | den aktu-
elle situation vil mange virksomheder
og deres medarbejdere blive bergrt af
finanskrisen, og mange vil have behov
for rédgivning om, hvordan de skal
ha&ndtere konsekvenserne. Det giver
AS3 nogle bud pa.

Selv i krisetider er der en hverdag,
som skal fungere - og helst godt og
positivt. Derfor informerer vi natur-
ligvis ogsé i denne udgave af "Kontakt”
om en raekke lovmeessige aendringer,
som bergrer mange af vores kun-
der. Det drejer sig bl.a. om nye regler
for handtering af kantinemoms. Og
lederen af Beierholms Skatteafdeling
preesenterer nogle synspunkter om
forventningerne til den ventede skat-
tereform.

Selv om krisen kradser, ligger det
os fjernt hos Beierholm at eendre
pé vores positive tro p& fremtiden.

Vi har en klar forventning om, at de
virksomheder og privatpersoner, som
p.t. maske befinder sig i en fortvivlet
situation, inden alt for laenge igen kan
se lyset for enden af den megrke tunnel.

Marketingchef Karsten Engedal
ken@beierholm.dk
OutCom A/S

Kunde & Co
Seren Nielsen
m.fl
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Denne holdning h&ber vi i hgj grad, at vi
kan veere med til at overfgre til vores
kunder. For der er altid en udvej og en
Ipsning pa et problem - eller en aktuel
udfordring. Her er det fortsat Beier-
holms ultimative malsaetning at sta til
radighed med kvalificeret og rettidig
radgivning.

Med disse ord vil vi pnske alle vores
kunder og samarbejdspartnere et
godt og lykkebringende nytar.
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"Der skal et personligt overskud til at rddgive mennesker og virksomheder, som i forbindelse med forandringer ofte fgler sig i en presset situation.”

Forandringsradgivning

menneskelige dimension

Forandring er mange ting. Pa sin suc-
cesfulde vej til praesidentembedet og
Det Hvide Hus brugte Barack Obama
ordet “forandring” som et positivt la-
det mantrai alle sine valgtaler. Imens
tankte danske politikere, finansfolk
og virksomhedsledere primaert pa
forandring som den recession, der
sender kolde vinde ind over dansk
okonomi. Al forandring baerer i sig—
hvad enten den er til det bedre eller
det vaerre - en menneskelig dimension
og udfordring, som kan vaere vanskelig
at handtere.

Den viden og erfaring har de hos AS3
Companies, der er en af Skandinaviens
sterste virksomheder inden for ”Job
Transition Management”: at hjeelpe og
stptte mennesker med at h&ndtere
forandringer. De ydelser, AS3 Compa-
nies tilbyder offentlige og private
virksomheder inden for alle brancher i
et speend fra ufagleerte til topdirekte-
rer er ogsé internt grundigt afprevet i
det veekstforipb, som i 2001 indbragte
koncernen Begrsens gazelle-pris. For
at styre vasksten og bakke op om de
menneskelige veerdier har AS3 hele
vejen taget sin egen "medicin”.

Fokus pa markedsveerdi

Historien bag AS3 tog sin begyndelse
for godt 20 &r siden. Som ansat i et
sterre pengeinstituts HR- og ud-
dannelsesafdeling skrev Allan Gross-
Nielsen i sin fritid sammen med en
fagfeelle en bog om karriereplanlaeg-
ning og jobsggning. Den ramte en
samfundstrend.

- Der var lavkonjunktur, hgj ledig-
hed, og for isaer akademikerne var
det sveert at fa job. 1970’erne og
1980’erne var praeget af stabile an-
seettelsesforhold — en trofasthed over
for anseettelsesstedet. S& begyndte
transformationen fra det meget kol-
lektive til en kombination af kollektivis-
me og individualisme, og der blev mere
fokus pé den enkeltes kompetencer og
markedsveerdi. Evnen til at kunne begé
sig i flere forskellige virksomheder blev
vigtigere end at kunne fastholde en
livslang anseettelse ét sted, beretter
Allan Gross-Nielsen, adm. direktor og
gjer af AS3 Companies.

Den udvikling stillede nye krav til
virksomhederne og deres ledere. De
skulle til at leere at fastholde medar-
bejdere. Et af midlerne var "god triv-
sel”: en arbejdsplads med udfordringer,

med r‘espekt for den

mulighed for personlig udvikling og med
et tydeligt lederskab — ikke at forveksle
med diktatur - til at skabe kulturen.
Det var i den kontekst, Allan Gross-
Nielsen i 1989 etablerede AS3. De
forste fem &r var veeksten steerkt
begraenset. Som grundlasggeren siger:
"Vi holdt os til de klassiske, jyske dyder
og teenkte mest i at opbygge faglig-
heden og stabiliteten. Man skal have
forudsaetningerne og produkterne pé
plads, fger man géar videre, sé det ikke
bare bliver salg af "lpsbladsradgivning””

Radgivning af mennesker

Feelles for reekken af specialiserede
selskaber i koncernen AS3 Companies
er, at opgaven er "r&dgivning af men-
nesker”.

- Radgivning er et kreevende job.
Hvis man som rédgiver ikke magter
ba&de neerhed og professionel distance,
bliver man spist af jobbet. Der skal
et personligt overskud til at rédgive
mennesker og virksomheder, som i
forbindelse med forandringer ofte
foler sig i en presset situation. Et af
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vore udgangspunkter er spgrgsmalet:
Hvordan kan vi sikre os, at de kolleger,
som rédgiver, ggr det med kvalitet?

Alle vore rédgivere — bade de
fastansatte og free-lancerne - bliver
certificeret gennem AS3 Academy,
inden rédgivningsarbejdet begynder.
Mé&lrettede uddannelsesprogrammer
giver de bedste forudsestninger for at
stptte mennesker ved forandringer i
_Jjoblivet, og gennem akademiet opnar vi
en ensartet kvalitet i balance med den
enkelte radgivers unikke kompetence
og erfaring.

Vi har lige lagt sidste hand péa en
treérig coach-uddannelse, som vi
certificerer. "Coach” er en ubeskyttet
betegnelse, og der er mange eksem-
pler pa, at det er en gusten branche.
Man bliver altsé ikke i stand til at tage
vare pd mennesker, deres problemer
og udfordringer efter at have deltaget
i et weekend-kursus. Vi vil skabe en
standard, s& vore medarbejdere er
kleedt pa til opgaven, og sé kunderne —
og ikke mindst kandidaterne —ved,
hvad vi star for.

Vi betragter alle, der er i r&dgivning
hos os, som kandidater; kandidater
til nye job.

Forretning og trivsel
Pr. 1. december er AS3 Companies ar-
bejdsmiljgcertificeret. Certificeringen

geelder virksomhedens arbejdsmiljple-
delsessystem som en grundleeggende
metode til at systematisere og effek-
tivisere den arbejdsmiljgindsats, der
allerede eksisterer i virksomheden.

- Forud for certificeringen har vi
beskrevet alt det, vi gor i forvejen — og
som vi praediker over for de virksom-
heder, vi réadgiver. Det handler i hgj
grad om trivsel, og hvordan vi sikrer
den. Trivsel er et bgjeligt begreb, og
det er enillusion at tro, at det er
ledelsen, der skaber den. Ledelsen kan
skabe rammerne, men det er den en-
kelte, der skal give begrebet indhold.

Der er en tendens til, at trivsel —el-
ler Health Care, som begrebet ogsé
kaldes — handler om gratis frugtord-
ninger og sundheds- og motionstilbud.
Det er fint nok, men kan ikke st& alene.
Trivslen skal integreres i ledelsens
helhedstaenkning, for arbejdsmiljp og
pkonomisk resultat haenger sammen.
Health Care skal veere en del af det at
drive forretning. Det giver ingen me-
ning at tale trivsel som enkeltstadende
begreb. | AS3 Companies er det en helt
naturlig del af vore veerdier, at vi pé en
0g samme gang gnsker at veere bade
Forretningsorienterede og Ordentlige.

Det er ikke arbejdsmiljpcertificerin-
gen, der som sé&dan er det vigtigste,
selv om den fritager os for scree-
ningsbespg fra Arbejdstilsynet og

giver os ret til at skilte med en grgn
Smiley med krone. Det vigtigste er
bevidstgerelsesprocessen og den
sikkerhed og tryghed, certificeringen
skaber hos medarbejderne.

Vi tager Ipbende vores egen medicin,
og det bidrager med vigtig information,
nér vi hjeelper virksomheder i forbin-
delse med udarbejdelse af sundheds-
ordninger; initiativer der fremmer
sundhed og trivsel, som béde kan
méles, vejes og opleves af den enkelte
medarbejder, siger Allan Gross-Nielsen.

Adm. direkter, Allan Gross-Nielsen

AS3 Companies har domicil p& Hasselager Centervej syd for Arhus — med udsigt til bAde grgnne marker og Arhus by og havn.
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" LEdEIsen skal p& én gang

mestre at sige farvel og at fastholde J

Den globale, finansielle turbulens med
efterfglgende opbremsning i dansk
pkonomi og nedjustering af forvent-
ninger har bragt virksomheder i en
situation, der er ny for mange af de
ledende medarbejdere: Forandringer
med usikkerhed blandt medarbejderne
og opsigelser til fplge. Som specialist

i “outplacement” meerker dattersel-
skabet AS3 Outplacement et stigende
behov for at stgtte virksomheder og
deres medarbejdere gennem foran-
dringer opstéet som felge af opsi-
gelser.

-Det er i modgang, virksomhederne
viser det sande ansigt i forhold til
veerdier og personale. Ledelsen skal
pé én gang mestre at sige farvel og
at fastholde. Det skal ggres top-
professionelt og med respekt for det
enkelte menneske. Processen er van-
skelig. Lederne vil gerne give et eerligt
svar pa medarbejdernes spgrgsmal
om fremtiden, men er bundet af den
fortrolighed, der ngdvendigvis méa
vaere omkring forberedelsen af storre
forandringer i virksomheden. Derfor
er dialogen vanskelig i en periode, hvor
der bade skal skabes resultater og
handteres forandringer, siger Allan
Gross-Nielsen.

De feerreste virksomheder har
stgrre erfaringer med sveere foran-
dringer, og en erfaren, ekstern réad-

giver og sparringspartner kan vaere
en stor hjeelp gennem hele processen:
Fra den indledende strategiske fase
til de fgrste forandringstanker of-
fentligggres — eller fornemmes blandt
medarbejderne — og frem til dagen, da
opsigelserne finder sted.

- Opmaerksomhed pé hele processen
kan minimere utrygheden. Planlaegning
og kommunikation er nggleordene. Det
er hensigtsmaessigt, at lederne trae-
nes i at formidle budskaberne entydigt
og at handtere de sveere samtaler

og de menneskelige relationer med
respekt. Sidelpbende skal de opbygge
et beredskab for at kunne bevare et
steerkt image i relation til arbejds-
markedet, branchen, lokalomradet og
medierne.

De tilbageveerende

er ogsarystede

- | situationen er det ikke blot de
fratreedende, der er rystede. Det

er de tilbageveerende ogsa. Deres
bekymringer forsvinder ikke ngdven-
digvis, fordi den aktuelle fyringsrunde
gik uden om dem. De sidder tilbage
med spprgsmal som "Hvad betyder
forandringerne for mig i min fremti-
dige jobsituation?” og "Bliver det mig
naeste gang?’ Nar AS3 er radgiver og
sparringspartner i en outplacement-
situation, kleeder vi ogsd HR-funkti-

J

onen pé& til at vaere en stptte for de
blivende medarbejdere, samtidig med
at vi radgiver de opsagte om vejen til
et nyt job. Job Transition Management
er et langt forlgb. En fokusering pa
processen kan hjeelpe virksomheden
og dens ledelse til at komme godt og
veerdigt igennem den, mener Allan
Gross-Nielsen.

Mange af de seneste méneders
nedskeeringsrunder er kommet
pludseligt, men generelt er mange
virksomheder ikke tilstraekkeligt for-
beredte pé betydelige forandringer.
Det eri de rolige tider, virksomhe-
derne skal forholde sig til, hvordan de
vil h&ndtere en sddan situation; at de
har en bevidst og kendt holdning til
betydningen af forandring i organisa-
tionen og til forandringens menne-
skelige relationer. Har de det, kan de
tage medarbejderne med i processen
gennem f.eks. samarbejdsudvalget.

Nar det braender Igs, kan der veere
mange gode grunde til, at ledelsen
forst kommunikerer beslutningerne
ud, ndr de er truffet. S& skal bud-
skaberne veere gennemarbejdede og
gengives loyalt af samtlige ledere.
Ellers slipper de darligt fra det, siger
Allan Groos-Nielsen.

”Det er i modgang, virksomhederne viser det

sande ansigt i forhold til veerdier og personale.”
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pe danske
pensionsopsparinger

Af afdelingsleder
Michael Leth

Teknisk Support &
Forretningsudvikling
Aon Denmark A/S

Igennem de seneste uger har der
veeret heftig debat i medierne om
situationen for de danske pensions-
selskaber, og ikke mindst konsekven-
serne for de enkelte opsparere. Dialo-
gen har vaeret praeget af usikkerhed
og ofte komplekse forsikringsfaglige
udtryk, der desvaerre ofte har efter-
ladt laeseren med flere efterfplgende
spergsmal end svar.

Sikkerhedsforanstaltninger
Et pensionsselskab i Danmark er (mod-
sat bankerne) ved lov palagt at ind-
bygge betydelige sikkerhedsbuffere i
deres regnskaber. Disse buffere har til
formal at sikre den enkeltes opsparing
og via 'rettidig omhu’ at afstedkomme
en proaktiv stillingtagen til problemer,
der matte opsté som fplge af store
negative udsving i markedsgkonomien.
Finanstilsynet overvager, at disse
regler overholdes, og dette sikker-
hedssystem er &rsagen til, at der for
pensionsselskaber ikke eksisterer
en garanti svarende til bankernes
indskydergaranti. Sammenlignet med
andre systemer i andre lande mé den
danske lpsning siges at veere endog
yderst godt rustet til kriser, som den
vi oplever nu.

Afdelingsleder, Michael Leth
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Redt, gult og grent lys

Finanstilsynet har indfert en ensartet
mé&de at overvage de danske livs- og
pensionsselskaber pa. Ved hjeelp af et
sékaldt Trafiklys méles selskabernes
pkonomiske styrke til at modsta aktie-
kursfald og renteeendringer.

Gront
Betyder, at selskabet har en solid
pkonomisk styrke.

Det gule lys er en advarselslampe, men
selskabets pkonomiske styrke er stadig
tilfredsstillende. Finanstilsynet skaerper
opmeerksomheden over for selskabet
og kreever, at selskabet indberetter
malinger til tilsynet hvert kvartal.

Redt

Rgdt lys medfgrer, at selskabet skal

indlede en dialog med Finanstilsynet

og derudfra aftale den gkonomiske

styring med Finanstilsynet. Tilsynet kan

for eksempel kraeve stop for kgb af

flere aktier eller et salg af aktier.

Alle de kommercielle pensionsselskaber

erigregnt lys. Alligevel har finanskrisen

nu medfprt eendrede vilkar for de dan-

ske pensionsopsparere pa to vigtige

punkter:

+ Muligheden for at disponere over
sin opsparing

+ Den fremtidige forrentning af
opsparingen.

Kursvaern

Investeringerne i pensionsselskaberne
har historisk set hovedsageligt veeret
placeret i aktier og obligationer, og
dette betyder, at der i perioder med
f.eks. kraftige kursfald pé aktier kan
ske det, at veerdien af selskabets
garantier til kunderne overstiger den
faktiske markedsveerdi af de investe-
ringer, pengene er placerede i. Denne
situation tvinger fgrst selskabet til
at teere pé sikkerhedsbufferne, men

inden for de seneste uger har flere af
pensionsselskaberne endvidere indfert
et sékaldt kursveern.

Rent faktisk er dette ikke et nyt
begreb, idet der er tale om en sik-
kerhedsforanstaltning, der igennem
mange ar har veeret anmeldt som en
mulighed til Finanstilsynet.

Det er dog vigtigt fgrst og fremmest
at bemeerke, at kursvaern alene kommer
i spil i situationer, hvor en kunde gnsker
at disponere (flytte eller ophaeve) over
sin opsparing for tid, og alene i de
tilfeelde hvor opsparingen er placeret i
det s8kaldte gennemsnitsrente miljg.

| gennemsnitsrente miljget vil den
Ipbende forrentning af opsparingen
veere relativt stabil og ikke afspejle det
faktiske investeringsafkast.

Der gives ikke en garanti om
niveauet af hvert &rs rente. Men
afheengigt af etableringstidspunktet
for en opsparing i dette miljg, vil der
pé policen veere garanterede udbe-
talingsydelser, der er baserede p& en
vis gennemsnitlig forrentning over
opsparingsperioden.

Det skal séledes bemeerkes, at der
i enkelte ar vil kunne opleves en lavere
kontorente end det, der i policen er
angivet som beregningsrente. De
garanterede ydelser kan dog ikke ned-
seettes, uanset hvilket investeringsaf-
kast der opnés.

Séledes omfatter kursvaern ikke:

+ Markedsrente produkter (hvor det
opn&ede afkast — ogsé negativ —
tilskrives direkte til opsparingen)

- Policemeaessige udbetalinger i for-
bindelse med dpdsfald, invaliditet
eller pensionering.

Kursveernet udger en procentdel af
den veerdi, der pnskes udbetalt eller
flyttet ud af gennemsnitsrente miljget.
Et manglende kursveern i den nu-
vaerende situation ville reelt betyde,
at kunder, der gnsker at disponere



over sin opsparing, overfgrer et
pkonomisk tab til dem, der bliver
tilbage.

Set i lyset heraf er det Aon’s klare
holdning, at kursvaern bade beskytter
den samlede opsparingsbestand og
pé leengere sigt ogsé denne méade at
spare op p&. Endvidere er det vores
anbefaling, at man kraftigt overvejer
konsekvenserne ved at flytte depoter
omfattet af et kursveern, samt at en
s&dan beslutning bgr treffes efter
omhyggelig radgivning.

De nuindfgrte kursveern vil givetvis
veere i kraft, til en vis stabilitet pa
markedet er opnéet. Det skal séle-
des ikke forventes, at der, s& snart
veerdien af selskabets garantier til
kunderne igen overstiger den faktiske
markedsveerdi, vil ske en opheevelse af
kursveernet.

Ligeledes skal det bemaerkes, at
overfgrsler til selskaber, der har
indfgrt kursveern, ikke betyder, at
det overfgrte depot reduceres
med kursveernet ved modtagelse.
Kursveernet vil alene f& indflydelse
pé det overforte belgb, s&fremt man,
mens kursveernet er i kraft, igen
@nsker at disponere over vaerdien. Det
vil altsé fa betydning for personer, der
overferer/indbetaler penge nu og sé
igen vil disponere over vaerdien, for
kursveernet er ophasvet igen.

Situationen i skrivende stund er,
at enkelte pensionsselskaber endnu
ikke har indfert kursveern. Dette er
ikke ensbetydende med, at det ikke vil
komme p& et senere tidspunkt, da der
fortsat kan ske yderligere fald i kurser
og investeringsafkast.

Kontorenten

En reekke af de danske pensionssel-

skaber har for deres gennemsnitsren-

te-produkter valgt ogsé at reducere

den rente, der gives til opsparerne.
Arsagen til dette skyldes en meget

stor forskel i reelt opné&et investe-

ringsafkast og de ved arets start
fastsatte kontorenter.

Sikkerhedsbufferne har indtil nu
kunnet deekke denne forskel, men
i takt med at bufferne kraftigt er
blevet reducerede, er det for flere
pensionsselskaber ikke lazengere en
mulighed, nér de samtidig skal over-
holde Finanstilsynets regler.

Det er Aon’s holdning, at en opret-
holdelse af kunstigt hgje kontorenter
strider imod enhver forretningsmees-
sig fornuft under de nuveerende for-
hold. Samtidig er det vores vurdering,
at de store tab, der ogsé har veeret
i gennemsnitsrente miljget, vil fa en
yderst afdeempende effekt pa den
fremtidige kontorente, samt at der i
adskillige &r frem vil skulle ske bety-
delige henleeggelser til de fpromtalte
sikkerhedsbuffere. Séledes vil en po-
sitiv udvikling pa bl.a. aktiemarkederne
ikke f& en direkte og umiddelbar effekt
pa kontorenten.

Det er samtidig vores vurdering,
at vi vil opleve kontorenter, der er
lavere end den rente, der danner
grundlag for ydelsesgarantierne, og
det er vores holdning, at dette bade
er fornuftigt og ngdvendigt. Man vil
dog ikke opleve, at ydelsesgarantierne
nedseettes!

Gennemsnitsrente versus
markedsrente

Det store spgrgsmal er nu, om de
danske pensionsopsparere er bedst
tjente med at fastholde opsparing i
et "steekket” gennemsnitsrente-miljg,
eller om de ber overveje at skifte
dette relativt stabile system ud med
opsparing til markedsrente.

Pa den ene side kan det vise sig, at
en overfgrsel fra gennemsnitsrente-
opsparing til markedsrente-opsparing
kan afstedkomme et bedre fremtidigt
afkast, hvis investeringsmarkedet ud-
vikler sig i gunstig retning. Alternativt
kan man veelge, at fremtidige indbe-

+ Aon Denmark er en del af Aon
Corporation, et af verdens
f@rende selskaber inden for
pensions- og human resource
lpsninger, forsikringsfor-
midling, risk management og
reassurance.

+ Navnet 'Aon’ er det geeliske
ord for 'Enhed’ og afspejler
visioner for samarbejdet med
kunder og leverandgrer.

+ Aons hovedkontor ligger i
Chicago, og virksomhedens
netveerk bestéar af flere end
500 kontorer i 120 lande og
godt 36.000 medarbejdere. |
Danmark har Aon kontorer i
Kpbenhavn og i Kolding, hvor i
alt 250 kompetente medarbej-
dere er med til at betjene et
bredt udsnit af landets mest
succesrige virksomheder.

+ Vores ambition er at vaere en
veerdiskabende partner, som
gennem innovative og om-
kostningseffektive lpsninger
impdekommer den enkelte
kundes behov.

talinger méske med fordel kan ske til
markedsrente-opsparing.

P& den anden side vil de i gennem-
snitsmiljpet garanterede ydelser ikke
blive sat ned og vil p& denne méade
kunne give en sikkerhed for fremti-
dens gkonomi ved pensionering, der
afspejler en forsigtig og stabil for-
rentning.

Svaret er séledes ikke entydigt
og kan alene findes hos den enkelte
opsparer ud fra dennes alder og
risikovillighed. Aon star som pensions-
ré&dgiver derfor klar til at yde r&d og
vejledning.
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Regelmeaessige kri S e r

hgrer med til
samfundsudviklingen

Den globale krise raser. Banker
krakker. Store og sma virksomheder
skeerer ned og fyrer medarbejdere.
Byggeriet er gaet i sta. Ejendomspri-
serne styrtdykker, og det bliver dy-
rere at lane penge. Medierne skriver
naesten kun om recession, og stort
set alle i det danske samfund bliver
bergrt. Men hvad er baggrunden for
den aktuelle krise? Og hvorfor kom-
mer denne krise bag pa alle, nar det er
en historisk kendsgerning, at kriserne
faktisk kommer meget regelmaessigt
- med ca. syv ars interval?

Det er neesten ligesom med vejret: Alle
taler om den - men man kan ikke ggre
noget ved den. Krisen, naturligvis. Den
er samtaleemnet i bestyrelseslokalet,
i kantinen og ved middagsbordet der-
hjemme. Og nér det sker, er det med
alvorlige miner. Men hvorfor, egent-
lig? Vi vidste jo, at den ville komme.
Neesten lige sé prascist og sikkert som
Juleaften og Dronningens fgdselsdag.
Det har ulmet i lang tid, og nogle af
verdens mest fremsynede gkonomer
har leenge varslet krisens komme.
Alligevel har vi undladt at reagere
eller forberede os pé& en dramatisk
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zndret samfundsorden. Forbruget
har vaeret i konstant veekst. Bade
store selskaber og mindre virksomhe-
der har meldt om rekordomseaetning
og -indtjening. Forbruget har méned
for maned néet nye hgjder. Det er
blevet en folkesport - ogsé for helt
almindelige mennesker - at investere
i veerdipapirer - typisk i aktier. Mange
har valgt at “spille” med de opsparede
pensionsmidler. Og der er investeret
massivt i kpb af drgmmeboligen eller
en gennemgribende renovering af
boligen med nyt samtalekpkken og nyt
badevaerelse med wellness comfort.
Eller ogsé er der investeret i forael-
drekgbte ejerlejligheder til familiens
unge eller i et nyt sommerhus.

Men hvor er disse penge kom-
met fra? For vi har jo ikke arbejdet
neevnevaerdigt mere i de seneste fem
ar i forhold til &rene forinden. Maske
ligefrem tveertimod. For vi har nemlig
typisk ogsé haft réd til at holde mere
ferie - og i stigende omfang pé eksoti-
ske destinationer, som koster kassen.

De gyldne frivaerdier
Mange virksomheder har i de seneste
ar oplevet massiv fremgang og positiv

veekst og dermed pget indtjening. Og
det baner pé& ingen made vejen for en
krise. Neermest tveertimod.

Leder vi efter en veesentlig rsag til
den aktuelle krise, skal vi derfor rette
blikket et andet sted hen: Blandt de
enkle forklaringer er, at de seneste
ars historisk lave renter har gjort det
muligt for ba&de de private og de pro-
fessionelle gjendomsejere at omleegge
bel&ningen i deres ejendomme.

De mest fornuftige har valgt den
sikre Ipsning og har valgt at omlasgge
deres huslan, s restgeelden blev
mindre - ofte markant mindre. Andre
har valgt en omlaegningsform, hvor
de fastholdt restgeelden i ejendom-
men, men fik udbetalt provenuet efter
omlaegningen. Hertil kommer, at rigtig
mange har udnyttet den lave rente til
at l&ne op til maksimum i forhold til
ejendommens friveerdi og de anslé&ede
salgspriser.

Her er der tale om milliarder af
danske kroner, som i Ipbet af kort tid
er blevet konverteret til kontante
og gyldne friveerdier. Og disse meget
store belpb, som friveerdierne re-
preesenterer, er i stort omfang blevet
anvendt til forbrug - men ogsa i stort
omfang til hardt gearede og risikable
investeringer.

Historien gentager sig
Civilpkonom Sgren Ellemose, 36 &r, har
i mange ar beskaeftiget sig indgéende
med at beskrive dansk erhvervsliv i
en imponerende stribe meget roste
bpger om danske virksomheder og
kendte erhvervsprofiler - bl.a. om 'Hr.
Mpller’, Herman Salling og (stasiatisk
Kompagni. Han har ogséa skrevet den
meget anmelderroste 'Kejserens nye
kleeder’ - som gennemgar, beskriver
og forklarer baggrunden for de sidste
400 &rs finanskriser og -skandaler.
"N&r jeg kalder min bog om kriserne
for 'Kejserens nye kleeder’, er det for
at drage en direkte parallel til H.C.
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Andersens eventyr om, at verden vil
bedrages. Og det bliver den jo ogsé
regelmeessigt. Den aktuelle finanskrise
var forventet og bekrafter endnu en
gang, at investorerne tilsyneladende
ikke har leert af historien,” siger Sgren
Ellemose.

"Vi behgver bestemt ikke at g& 400
ar eller flere tilbage i historien for at
kunne se og genkende et mgnster i
krisens natur. Alle kender historien
om ’krisen i 30’-erne’, som begyndte
med krakket i Wall Street i 1929 og
hurtigt bredte sig til resten af verden.
Den gang blev krisen udlgst af en
overdreven spekulation, hvor private
ofte havde investeret i blind tillid til
fremtiden og med enorme risici. Den
gang - som nu - var investorerne
ikke indsigtsfulde og dygtige nok - og
alt for mange rédgivere, brokere og
seelgere af aktier, giendomme og
andre veerdier var gradige og solgte
til steerkt opskruede priser - ofte
pé greensen til svindel,” siger Sgren
Ellemose.

Ogséa den gang var der sé stor
pengerigelighed i samfundet, at man
kunne l&ne penge i banken til meget lav
rente, og afkastet fra investeringer
havde tilsvarende meget sma margi-
ner. Indtjeningen i industrien og blandt
investorerne faldt dramatisk, og det
resulterede i masse-arbejdslpshed og
et egentligt kollaps i den amerikanske
pkonomi.

Som bekendt kom opbremsningen i
denne krise fprst, da den amerikanske
stat greb ind med national lovgivning
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og konkurrenceforvridende toldmure.
Det igangsatte en reekke voldsomme
dgnninger, som hurtigt fgrte krisen
og de helt samme konsekvenser til
Europa.

Ifplge Sgren Ellemose behgver vi
dog ikke at veere helt s& bekymrede
over den aktuelle krise i sammenlig-
ning med omfanget og konsekvenser-
ne af den globale krise i 30’erne, selv
om der er mange lighedspunkter.

"Umiddelbart burde finanskri-
sen ikke pavirke den underliggende
realpkonomi sé voldsomt. Men lige nu
synes geengse regler sat ud af spillet,
og det finansielle system er i vold-
somme problemer. | b&de oktober og
november er finanskrisen eskaleret,
og nedturen for aktiemarkedet er
forsteerket”

Lykkeridderne

Et andet faanomen, som op gennem
historien ofte har udlgst nationale og
globale finanskriser, er ifplge Sgren
Ellemose lykkeridderne, svindlerne og
de userigse spekulanter, som i sterre
eller mindre grad altid er pé& spil.

Det er typisk personer, som er kom-
met til "hurtige” penge eller har rédig-

hed over store, likvide beholdninger.
De dubigse profiler fra denne
personkreds arbejder mélrettet
efter devisen 'The Greater Fool’ - i
betydningen: Der findes altid én, som
er dummere eller mindre dygtig end
en selv, og som lader sig rundsnakke,
narre eller snyde til at kgbe et aktiv
til en urealistisk hgj og opskruet pris.

Det er set i utallige sammenheaenge

- ogsé i den seneste tid. M&ske mest
synligt inden for handel med stgrre
aktieportefgljer, som er blevet handlet
op i helt urealistisk hgje kurser uden
reel daekning i virksomhedens indre
veerdi og indtjening.

"Forklaringen pé de bristede ak-
tiebobler er desveerre lige s& simpel,
som den er neaerliggende. Gradighed er
det gennemgéende tema. Investorer
lader sig forblinde af gradighed og
kgber tvivisomme investeringsob-
Jekter uden smaélig skelen til deres
kvalitet, indtjeningsevne eller veerdi.
Det gor ikke spor, at man har kgbt for
dyrt, sé leenge en anden vil kpbe endnu
mere for dyrt. F.eks. blev i tusindvis af

S¢ren Ellemose
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darlige amerikanske boliglan “pakket
flot ind” og blev kreditvurderet langt
bedre og til en langt hgjere veerdi, end
der reelt var deekning for i markedet
eller hos l&ngiverne. Men tilsyneladen-
de kunne ingen gennemskue risikoen,
og den grédighed koster lige nu,” siger
Sgren Ellemose.

Tilsvarende er det ogséa - helt
aktuelt - sket herhjemme i forbindelse
med meget omfattende handler med
store ejendomme, som har skiftet
gjere flere gange i Ipbet af meget kort
tid. Og hver gang er disse ejendomme
blevet belént til op over skorstenen pa
grundlag af urealistiske ejendomsvur-
deringer, som er foretaget af ukyn-
dige rédgivere. Herefter er de hurtigt
blevet solgt videre til en ny gjer uden
reel viden om vaerdien eller markedets
udvikling med store gevinster for de
personer, som har vaeret med i de
indledende salgsrunder.

Pa et tidspunkt skal ballonen revne.
Og det sker naturligvis, nar der ikke
leengere er eftersporgsel efter de
aktier eller ejendomme, som har haft
den kometagtige prisudvikling - og nér
gjerne af disse aktiver har overbelant
til deres investeringer. Nar de Ipber
ter for likviditet, og banken gnsker
indfrielse af et 1&n eller yderligere
sikkerhedsstillelse, brister korthuset
- og de implicerede spekulanter gar
konkurs.

Dette feenomen traekker typisk
dybe spor efter sig, og mange andre
end de direkte implicerede personer
bliver revet med i faldet. Vi ser det i
bankerne. Vi ser det i bade helt store
og i de mindre gjendomsinveste-
ringsselskaber, hos h&ndvaerkere og

10 BeEleERHOLM

entreprengrer - og ogsad hos mange
godtroende private investorer, som
har satset formuen - og méske alle
pensionsmidlerne - for at vinde den
helt store gevinst i investeringspuljen.

Alle kender konsekvenserne - om
ikke andet s& fra mediernes massive
omtale af disse spekulanter. Og méske
er nogle af leeserne ogsé bergrt.
Direkte eller indirekte.

"Private investorer sidder altid
yderst pé grenen, nar aktiemarkedet
dykker. Det er dem, der betaler den
sterste pris,” siger Seren Ellemose og
henviser bl.a. til den bergmte 'it-bob-
le” omkring &r 2000 og skandalerne
herhjemme i kendte selskaber som
Nordisk Fjer, Accumulator Invest, Haf-
nia, I-Data, 2M Invest og mange andre.
Og alle har hgrt om IT Factory, Enron,
Lehman Brothers, AlG, etc. Stort set
alle disse 'sager’ har vaeret drevet af
guldgravere, spekulanter og profes-
sionelle snydere.”

"Det er fortsat sé&dan, at den kloge
narrer den mindre kloge. Vi ser det i
alle afskygninger: Folk der for l&nte
penge opkgber aktier i et hastigt
tempo, som far kurserne p& him-
melflugt, fordi de forventer guldet
‘'ved regnbuens ende’. Og s& sker der
ofte det, at de private investorer vil
lege med 'de store’. Men de kommer
typisk ferst ind i ‘'mgllen’, ndr kurserne
allerede er for hgje i forhold til den
reelle veerdi. Og nér de fornemmer,
at markedet vender, er det som regel
for sent. Ingen vil laengere kebe, for
spekulanterne har allerede meettet
markedet ved at saelge deres egne
aktieinvesteringer,” siger Sgren
Ellemose.

"Private investorer sidder altid yderst

pé grenen, nér aktiemarkedet dykker.”

| bogen: 'Kejserens nye kleeder’ kon-
kluderer Sgren Ellemose, at det bade
i dag og langt tilbage i historien er
grédighed, forfeengelighed, over-
mod og svindel, som er de afggrende
ingredienser i krisens natur og blandt
krisens bagmeend.

+ Lees mere om de erhvervshi-
storiske skandaler og krisens
natur i Seren Ellemoses
anmelderroste bog: 'Kejse-
rens nye kleeder’ udgivet pa
Jyllands-Postens Forlag

(ISBN 978-87-7692-051-7).

Sgren Ellemose driver er-
hvervsportalen www.elex.dk
og kan bookes til foredrag
om den aktuelle finanskrise
i et historisk perspektiv.
Kontakt soren@elex.dk

De nye trusler

I denne tid er verdenssamfundet
optaget af den globale finanskrise,

og mange frygter - méske med rette
- for fremtiden. Men ifplge Seren El-
lemose er der lige sé stor grund til at
veere opmaerksom pé og pa vagt over
for de nye feenomener pé den globale
handelsplads, som forsgger at udnyt-
te "The Greater Fool” effekten. Og her
henviser han bl.a. til den omsiggriben-
de handel med dubigse investerings-
produkter, som i praksis er umulige at
gennemskue. Og denne handel sker i
stigende omfang via internettet - og
adressen er 'Cyberspace’.



Konsekvenser sr flnanskrisen

Nar man UtiISigtet gjer to

Ejendomsbranchen skgnner, at flere
end 6.000 danske familier utilsigtet
gjer to boliger, fordi det ikke har vee-
ret muligt at seelge den ene bolig, for
man kgbte det nye drgmmehus. For
at undgé et tab veelger flere familier
at beholde og udleje deres hidtidige
bolig og flytte ind i den nye bolig, eller
omvendt. Det har naturligvis skat-
temeaessige konsekvenser, som vi her
kort vil redegere for.

Mange familier star uventet som
ejere af to boliger, fordi ejendomsmar-
kedet er sveert, og priserne er
styrtdykket i mange omréder. For at
holde skindet pa nassen veelger mange
derfor at begraense tabet i den aktu-
elle situation ved at udleje den ene af
ejerboligerne. | den forbindelse opstar
det helt centrale spgrgsmal, om en
s&dan udlejning kan blive omfattet af
de gunstige regler under virksom-
hedsskatteordningen. Men det vil for-
udseette, at der er tale om en 100%
erhvervsmaessig virksomhed.

Skattemyndighederne anser det ikke
som erhvervsmeessig virksomhed, nér:

+ Der er tale om udlejning af en del af
boligen, eller

+ Der er tale om udlejning af hele
boligen i en del af aret.

| disse tilfeelde vil der vaere tale om
almindelig kapitalindkomst, hvor ejeren
kan fratraskke et bundfradrag i leje-
indteegten pa 1,33% af ejendomsveer-
dien, dog altid DKK 24.000. Et overskud
vil blive beskattet med en skattepro-
cent fra 33 til 59 - afheengig af, om
arets samlede nettokapitalindkomst
er negativ eller positiv.

Hvis der i stedet er tale om udlej-
ning af hele boligen (hus eller lejlighed
m.v.), og udlgjningen begynder i ét ar
(overgangséret) og fortsaetter ind i
det efterfglgende indkomstar, er det
muligt at benytte virksomhedsskat-
teordningen.

Vi har beregnet den skattemasssige Belpb | DKK PSL* KAQ** VSO***
og likviditetsmeessige virkning ved et Resultat for 100000
konkret eksempel, hvor vi har taget renter )
udgangspunkt i fglgende forudseet- Kapitalafkast 75.000
ninger: _bi _
g AM-bidrags- | 1490000 | 25000| 10000
grl. 8%
DKK
AM-bidrag 8.000 2.000 800
Handelspris 2.000.000
Anskaffelsespris 500000  ersoniig 92.000| 23.000| 9.200
indkomst
Seneste vurdering 1.750.000 A-skat —59% 54.280 13.570
— - V-skat — 25% 2300
Lan i kreditforening 6%
Kapital-
Arlig leje 120000  indkomst
Renter -90.000 | -90.000 0
Arlig udgift til forsikring, 20000  Kapitalafkast o| 75.000 0
vedligeholdelse og lign.
Netto kapital- | g4 0g0 | _15000 0
indkomst
Ved erhvervsmasglg ud'IeJmng er det ?I;T:;evardl 30.600 5100 0
lagt til grund, at ejeren ikke skal betale °
ejendomsveerdiskat. Likviditets-
virkning
Arets resultat kan opgeres saledes: Nettoresultat 10.000 10.000 10.000
Betalte -31680 | -10470| -3.100
Belpb i DKK PSL*  KAO** VsQ#+x  Skatter
Husleje 120.000 | 120.000 | 120.000 ikvidi-
J Letto "k:'d' 21680| -470| 6900
Udgifter 20.000 | 20.000 | 20.000 etstrae
Resultat Fritagelse for
for renter 100.000 | 100.000 | 100000 oyl rgigkat 12500 | 12,500 | 12.500
Renteudgifter| 90.000 90.000 90.000 o
Netto virkning | -9.180 | 12.030| 19.400
Nettoresultat | 10.000| 10.000| 10.000

Nar det geelder beregningen af skat,
er der tale om betydelige forskelle,
som fremgar af den felgende bereg-
ning:

PSL* = Personskatteloven
KAO** = Kapitalafkastordningen
VSO*** = Virksomhedsskatteordningen

Det er séledes af stor gkonomisk be-
tydning, hvordan man tilretteleegger
udlejningen af den ekstra bolig i perio-
den frem til at et salg bliver muligt.

Vi anbefaler derfor, at man ngje un-
dersgger, hvordan udlgjningen skal ske
- og hvilke skattemeessige regler, der
vil veere mest fordelagtige at anvende.

Kontakt din saedvanlige revisor hos
Beierholm eller vores Skatteafdeling,
som med gleede vil hjeelpe med radgiv-
ning og de npdvendige beregninger.
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~.venter

pa en ny Skatte I“EfO rm

Af Asger Lehmann Hgj
Statsaut. revisor

Chef for skatteafdelingen
hos Beierholm
asg@beierholm.dk

Regeringen nedsatte i 2008 en skat-
tekommission, som skal fremlagge
forslag til indholdet i en ny skattere-
form. Vi forventer, at betankningen
vil blive offentligg jort i februar/
marts 2009, hvorefter den politiske
proces kan begynde. Herefter vil en ny
skattereform kunne fa virkning fra og
med indkomstéaret 2010.

Vi kan kun geette p4, hvad en ny skat-
tereform vil indebaere. For den aktuelle
finansielle krise vil givetvis fa en positiv
indvirkning pé& villigheden til at frem-
tidssikre det danske samfund - og
herunder sgrge for, at den personlige
beskatning af arbejde vil blive lempet
fra det - i international sammenhasng
- meget hgje niveau (kun overgéet af
Sverige).

Ser vi pa beskatningsniveauet i
Danmark, er det dog vigtigt at veere
opmeerksom pé seerlig et centralt
forhold: De danske sociale skatter (ar-
bejdsmarkedsbidrag og virksomhedens
sociale udgifter) er meget lave i for-
hold til eksempelvis i Sverige, Tyskland,
Frankrig m.fl. En teknisk omleegning
af Ignbeskatningen vil derfor i sig selv

kunne reducere marginalskatten pa
Ipnindkomst séledes, at en sterre del
opkraeves som sociale skatter.

En s&8dan omlaegning vil eliminere en
veesentlig del af den politiske dis-
kussion. Omlaegningen vil imidlertid
have betydelige fordelingsmeessige
konsekvenser i og med, at historisk
skattebegunstiget opsparing (pension
m.v.) ved senere udbetaling - ef-
ter en skattereform - vil komme til
beskatning pé et veesentligt lavere
niveau. Arsagen hertil er naturligvis, at
fradragsprocenten har vaeret ca. 60.
Ved udbetaling vil denne sats méske
blive reduceret til 45-50 pct., hvis
den forventede omlaegning bliver en
realitet. Det vil medfgre en stigning i
de sociale skatter, som ikke vil belaste
pensionsudbetalinger. Politisk vil dette
imidlertid naeppe veere holdbart.

Zndringer pa flere omréader

Et mere traditionelt bud vil vaere at
@ge beskatningsgrundlaget som ved
tidligere skattereformer. Det kan f.eks.
ske ved at begrasnse omfanget af bl.a.

+ Skattefritagne frynsegoder
+ Den stigende anvendelse af
bruttolpnsordninger (Ipnnedgang

mod vederlag i form af skattefrie
medarbejderobligationer m.v.)

» Mulighederne for at opné skattefor-
dele ved investering i K/S-prajekter

+ Ved at justere beskatningen af
nettokapitalindkomst og udlands-
indkomst.

- Ved at maksimere indskud pé& skat-
tebegunstigede pensionsordninger.

Parallelt hermed kan vi ikke afvise,
at politikerne vil overveje at gge den
Ipbende pensionsbeskatning pa 15 %
(har veeret over 50 % for &r tilbage).
P& den méde vil passiv opsparing blive
beskattet p& et ensartet niveau - uan-
set placering og investeringsform.
Det vil dog veere kleedeligt for
Folketinget, hvis man fra politisk hold
undlader at gribe ind i basisvilka-
rene for skatteydernes langsigtede
dispositioner, som jo erfaringsmass-
sigt vil skabe ungdig usikkerhed for de
bergrte borgere.

Forventede fordele for samfundet
Flere pkonomer har fastholdt, at en
markant nedseettelse af den store
gruppe af personer, som i dag betaler
topskat, vil veere selvfinansierende.
Mange forventer, at en omleegning af
reglerne for topskat i en ny skatte-
reform vil vaere s& motiverende for
den enkelte, at arbejdsudbuddet vil
blive pget markant. Og det vil givetvis
medfgre en omfattende reduktion af
det sé&kaldte "sorte arbejde”.

Det vil derfor veere neerliggende
for ba&de arbejdsgivere, arbejdstagere
og kapitalejere at habe p4, at den
kommende skattereform vil markere
et reelt holdingsskifte i det danske
samfund, séledes at skattelovene bli-
ver baseret pé at give mere dynamiske
effekter for de bergrte parter.



Begu nStige't opsparing

- ivaerksaettere

Folketinget har vedtaget forslag til
en ny lov, som allerede fra starten

af 2009 vil begunstige opsparing for
iveerksaettere, som svarer til vilkare-
ne for etableringskonti. Det er vores
opfattelse, at ivaerksaetterkontoen
er interessant for personer, der gn-
sker at etablere en selvstzandig virk-
somhed. Ved at indskyde eksempelvis
DKK 5.000 om maneden i fem ar, vil en
ivaerkseatter kunne opspare ca. DKK
330.000 til etablering af virksomhed.
Den reelle ménedlige udgift vil vaere
ca.DKK 2.000, eller i alt DKK 120.000

i perioden. Hvis ivaerksaetteren

skulle opspare et tilsvarende belgb af
beskattede midler, ville det kraeve en
indkomst pé op til DKK 1.000.000 ved
hgjeste marginalskat. lveerksaetter-
kontoen giver saledes adgang til ca.

3 gange likviditet sammenlignet med
almindelig opsparing.

Ved indskud pé den forventede iveerk-
seetterkonto vil en iveerkseetter kunne
opné& et skattemeessigt fradrag i den
personlige indkomst efter arbejds-
markedsbidrag (fradragsvaerdi op til
59%), som i praksis svarer til de geel-
dende regler for indskud pé& en privat
pensionsordning.

En forenklet sammenligning mellem
den eksisterende etableringskonto
og den kommende iveerkseetterkonto
viser fglgende ligheder og forskelle:

Konto ringskonto
Personlig #gg;?sg
Fradrages i indkomst fr‘adrag
(op til 59%) as
(op til 34%)

Konto i pengeinstitut | Separate konti

Aldersgreense

for indskud Under 67 &r

Mindste indskud DKK 5.000 samlet

Muligt arligt indskud | DKK 100.000 samlet

Maksimalt

arligt indskud 40% af Ipn/overskud m.v.

Fordeling af

Arets indskud Valgfrit pa konti

Krav til etablering
for at haevning
kan ske fra konti

DKK 113.900 (2009) i alt

Fordeling af faktisk

heevning pa konti Valgfrit p& konti

Frist for heaevning 67 &r pr. 01.07.09

) Medregnes
Genbeskatning ved | s ey til skatte-
manglende haevning 4 60% ligti
af indestaender p 0 pligtig

indkomst
Tilleeg ved genbe-
skatning, medregnes | 3% pr. &r 3% pr. ar
til genbeskatningen

Lovforslaget er vedtaget i Folketinget
i december 2008. Laes mere detaljeret
om ordningen pé vores hjemmeside
(www.beierholm.dk).

Flere muligheder for etablerering
Etablering kan enten ske som per-
sonlig drevet virksomhed eller som
selskab (aktie- eller anpartsselskab).
Ved etablering af personlig virksom-
hed vil den faktiske haevning fragd i
anskaffelsessummen for afskrivnings-
berettigede aktiver m.v, mens der ved
investering i et selskab vil blive tale
om beskatning af haevningen over en
10-arig periode.

Lees mere herom pé& www.beierholm.dk

Statsministerens og regerings
abningstale ved Folketings-
arets start i oktober 2008
omfattende mange indsatsom-
rader, som kan fa vidtgaende
skattemaessige konsekvenser
for bade virksomheder og
privatpersoner.

Som en hjeelp til vores kunder
har vi samlet og kommenteret
nogle af de vigtigste punkter
pa vores hjemmeside -
www.beierholm.dk

Forhgjelse af greensen for
mellem- og topskat.

1. januar 2009 indfgrte SKAT
tvungen elektronisk indberet-
ning og betaling af moms.

Der er gennemfgrt veesentlige
stramninger af reglerne for
personers beskatning ved
flytning til et andet land.

Der skabes mere klare og ens
regler.

Fokus pa at indkomst- og
formueskatter ikke bliver
dobbeltbeskattet.

Krav om minimumsvederlag bli-

ver lempet, og det bliver muligt

at veelge forskellige satser over
forskellige terminer.

BeEleErRHOLM
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Har du styr pa

kantinemomsen?

Af Jane Hurup
Moms- og afgiftsradgiver
Jjhc@beierholm.dk

Sjeeldent er der blevet sagt og
skrevet sa meget om en &ndring af
momsloven, som det er tilfaeldet med
de nye regler for kantinemoms. Alle
har en mening om den, og det er vel
ikke sa underligt al den stund, at den
rammer rigtig mange virksomheders
velfungerende kantineordninger. For
andringerne vil i de allerfleste til-
feelde betyde, at kantineordningerne
bliver dyrere - enten for medarbej-
derne eller for arbejdsgiveren.

De nye regler om kantinemoms tradte
i kraft den 1. januar 2009, og det
betyder, at virksomhederne som et
minimum skal betale moms af kostpri-
sen, hvis denne er hgjere end den pris,
som medarbejderne faktisk betaler
for deres mad.

Hvem bliver beregrt?

4ndringerne vil kun belaste de
kantineordninger, hvor medarbejder-
betalingen er mindre end kostprisen.
Hvis medarbejderbetalingen svarer
til kostprisen eller er hgjere, sker der
ingen aendringer.

De kantineordninger, der er overladt
til en kantineoperater, som saelger mad-
og drikkevarer direkte til virksomhedens
medarbejdere, bliver heller ikke bergrt
af loveendringerne. Her vil momsgrund-
laget fortsat veere den faktiske salgs-
pris til medarbejderne. Dette geelder
ogsé ordninger, hvor flere virksomheder
er feelles om en kantine, der er udskilt i
en selvstaendig juridisk enhed.

Kantineordninger, hvor medarbej-
derne har fri kost, bliver ikke bergrt.
For i givet fald har virksomheden i
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forvejen ikke adgang til momsfradrag
for mad og drikkevarer.

Dermed er loveendringerne be-
graenset til kantineordninger, hvor det
er arbejdsgiveren, der salger mad og
drikkevarer til sine medarbejdere. Om
det er virksomheden, der producerer
maden i et kantinekgkken ved brug af
egne medarbejdere, eller om maden
bliver leveret feerdigproduceret fra
et cateringfirma, er i denne sammen-
haeng uden betydning.

Beregningen af moms
Virksomheden skal betale moms af
folgende:

* Kgb af révarer mv. (inkl. svind)

Arbejdslgn til indkeb, fremstilling

og salg af maden

+ Indkgb og transport af varerne

+ Evt. lokaleudgifter

+ Driftsudgifter som f.eks. vand,
varme og el

+ Benyttelse af driftsmidler som
kpkkenmaskiner og inventar mv.

Kun den del af Ipnnen til kantineper-
sonalet, som medgar til tilberedning
og salg af maden, skal medregnes i
momsgrundlaget. Den del af lgnnen og
@vrige omkostninger, som medgar til
afrydning, oprydning og renggring, skal
derimod ikke medregnes. Det geelder
f.eks. udgifter til selve spiselokalet.
Man skal séledes kun medregne de
omkostninger til lokaler og energi,
som direkte hgrer til produktions-

og salgsomradet.

Eksempler pa beregning af
kantinemoms efter de nye regler:
Virksomheden kgber maden fra
cateringvirksomhed eller lignende:

DKK
Kgb fra cateringvirksomhed — 500 inkl.
udgift pr. medarbejder pr. maned moms
Momsfradrag 100

. 300 moms

Medarbejderen betaler udger 60
Da medarbejderbetalingen er
lavere end kostpris, skal virk-

100
somheden beregne salgsmoms
af kostpris (400 x 25%)
Nettoudgift for virksomheden

200
udger
Efter de geeldende regler udger 160
nettoudgiften DKK
Virksomheden producerer maden i
egen kantine:

DKK
Kb af révarer mv. - udgift pr. 300
medarbejder pr. mé&ned
Momsfradrag 60
Len mv. — udgift pr. medarbejder

200
pr. maned

. 300 moms

Medarbejderen betaler udger 60

Da medarbejderbetalingen er
lavere end fremstillingsprisen,
skal virksomheden beregne 110
salgsmoms af fremstillings-
prisen (DKK 440 x 25 %)

Nettoudgift for virksomheden

udger 250

Efter de geeldende regler udger

nettoudgiften DKK 200




Vi skal lige g@re opmaerksom p4, at
det er virksomhedens eget valg, om
den vil opkreeve merudgiften som en
yderligere betaling fra medarbejderen,
eller om virksomheden selv vil daekke
de pgede omkostninger til kantine-
momsen som en udgift.

Den forenklede metode
Virksomheder, der selv fremstiller ma-
den, kan anvende en forenklet metode
ved opgerelse af kantinemomsen.
Denne metode medfgrer, at virk-
somhederne tager fradrag for al
moms af indkgb til kantinedriften,
herunder moms af indkgb af révarer,
kgkkenmaskiner, service mv. og for
eventuel ekstern arbejdskraft.
Momsgrundlaget er herefter:

+ Indkgbspris af révarer + 5% af
révareprisen til daskning af indkgb
af kpkkenmaskiner mv.

+ Indkgbspris af ekstern arbejdskraft
til beskeeftigelse med indkeb, tilbe-
redning og salg i kantinen

+ Lenninger til eget personale, der
helt eller delvist er beskaeftiget i
kantinen, minus 25%.

De 5%, der beregnes af révarepri-
sen, anses for at deekke virksomhe-

dens udgifter til indkgb af kpkken-
maskiner mv.

De 25% af Ipnudgiften anses for at
udgere lgnninger til afrydning mv,, som
er en generel momsfradragsberet-
tiget udgift.

Virksomheder uden momsfradrags-
ret kan dog ikke fratraekke de 25%,
og virksomheder med blandet moms-
fradrag kan forholdsmeessigt fra-
traekke de 25%.

Hvis virksomheden faktisk opger
den andel af Ignudgiften, der vedre-
rer afrydning mv. kan denne konkrete
opgerelse anvendes i stedet for stan-
dardudgiften pa 25%.

Det betyder at hvis kgkkenpersona-
let anvender 50% af tiden til afryd-
ning mv, s& kan der fratreekkes 50% i
stedet for 25% af Ipnudgiften hertil.

Bespisning af forretnings-
forbindelser og personale
Virksomheder kan nu fratraekke
momsen af udgifter til bespisning af
forretningsforbindelser under mgder
i virksomhedens lokaler. Det samme
geelder for bespisning af personalet
under mgder i virksomhedens lokaler,
nér virksomhedens behov ger det
ngdvendigt, at arbejdsgiveren sgrger
for bespisning.

Ved opgerelsen af kantinemomsen
kan udgifterne til disse formal derfor
holdes uden for beregningen.

Andelen til bespisning af forret-
ningsforbindelser kan enten opgeres
som en faktisk andel, eller man kan
veelge at reducere kantinemomsen
med en fast reduktion pa 3%.

Virksomheden skal vaelge

Med de nye regler for kantinemoms
skal virksomhederne nu tage stilling
til, hvordan de gnsker at tilrette-
leegge og organisere den fremtidige
kantinedrift. | de fleste tilfeslde vil
det forudseette nogle beregninger
af konsekvenserne ved de forskellige
alternativer i forhold til den ordning,
som virksomheden har i dag.

Her skal virksomheden altsé tage
stilling til, om den vil beere de pgede
omkostninger p& grund af den en-
drede kantinemoms, eller om det
fremover skal vaere medarbejderne,
som betaler den faktiske kostpris
eller fremstillingspris.

Da reglerne i forbindelse med den nye
kantinemoms er ganske komplicerede,
og det derfor ogsé kan veere sveert
at veelge den mest hensigtsmeessige
afregningsform, vil vi anbefale dig at
kontakte din revisor hos Beierholm.
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Aktuelt om

skat..moms

Laes seneste nyhedsbreve og detaljerede beskrivelser p& www.beierholm.dk (Skat, moms og afgifter)

Nye momsregler ved kob af ydelser
fra udenlandske leverandgrer

Fra den 1. januar 2009 er reglerne for
kb af ydelser fra udlandet blevet aen-
dret. Fremover skal danske virksom-
heder selv beregne og afregne den
danske moms af ydelsen.

Geesteservering. Danske
virksomheder vandt momssag
EF-domstolen har godkendt moms-
fradrag for geesteservering og interne
meder i virksomhedens lokaler. Det er sel-
skaberne Danfoss og AstraZeneca, som
har géet den lange ve;j til EF-domstolen.

Praksisaendring—brugtmoms

ved salg af biler til udlandet
Landsskatteretten harien ny ken-
delse eendret SKATs hidtidige praksis.
Godtgjort registreringsafgift skal
ikke medregnes til salgsprisen.

Fire nye statsautoriserede
revisorer hos Beierholm

Det er med gleede, at vi kan meddele,
at Kasper Green Jensen, Lars Peder-
sen, René Aagesen og Thomas Skou
Jacobsen har bestéet den afsluttende
revisoreksamen.

\

Lars Pedersen, Neestved

Kasper Green Jensen, Neestved

René Aagesen, Aalborg

Thomas Skou Jacobsen, Aalborg

Hjerring Dronninglund Farsg Hadsund Arhus Kebenhavn Neestved
Leespvej 5 A Slotsgade 15 Frederik IX's Plads 4  Ringvejen 2 A Guldsmedgade 3 Gribskovvej 2 Handelsskolevej 1
9800 Hjgrring 9330 Dronninglund 9640 Farsg 9560 Hadsund 8100 Arhus C 2100 Kpbenhavn @ 4700 Neestved

TIf.98 9218 11

Frederikshavn
Suensonsvej 75
9900 Frederikshavn
TIf. 98 42 22 66

TIf.98 84 12 33

Aalborg
Voergaardvej 2
9200 Aalborg SV
TIf. 98 18 72 00

STATSAUTORISERET

REVISIONSAKTIESELSKAB

TIf. 98 63 14 44

Hobro
Smedevej 1B
9500 Hobro
TIf. 98 52 09 99

TIf.98 57 24 44

Viborg

Gl. Skivevej 73
8800 Viborg
TIf. 86 6118 11

BEIERHOLM - medlem af HLB International
1308 ot erdensomspeendende netveerk af uafhaengige revisionsfirmaer og virksomhedsradgivere

TIf. 87 32 57 00

Haderslev
Géaskeergade 32
6100 Haderslev
TIf. 74 52 18 12

TIf. 39 16 76 00

Haslev
Bregentvedvej 22
4690 Haslev

TIf. 56 31 27 90

TIf. 5577 08 77

www.beierholm.dk



